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	Escalando mejora continua en banano orgánico de exportación familiar (BOXF)
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	Jefe de Equipo (*):
	

	Tipo de Cooperación Técnica (*)
	Investigación y Difusión – Escalamiento

	Fecha de Autorización de CT (*):
	

	Beneficiarios (países o entidades que participarán en la cooperación técnica):
	República Dominicana, Ecuador y Perú 

	Agencia Ejecutora y nombre de contacto
	Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).
Rafael Pérez Duvergé.

	Donantes que proveerán financiamiento (*):
	

	Financiamiento Solicitado (en US$):
	US$ 300,000


	Contrapartida Local (en US$):
	US$ 648,827

	Financiamiento Total (en US$)
	US$ 948,827

	Período de Ejecución (meses) (*):
	42 meses

	Período de Desembolso (meses) (*):
	48 meses

	Fecha de Inicio requerido (*): 
	

	Tipos de consultores (*): 
	Firmas o consultores individuales

	Unidad de Preparación: 
	FONTAGRO

	Unidad Responsable de Desembolso (*): 
	ORP/GCM

	CT incluída en la Estrategia de País (s/n) (*): 
	N/A

	CT incluída en CPD (s/n) (*):
	N/A

	Sector Prioritario GCI-9 (*): 
	

	Otros comentarios (*):
	





II. DESCRIPCIÓN DE LA COOPERACIÓN TÉCNICA (CT)
2.1 Antecedentes, Problemas y Oportunidades Identificadas. El banano orgánico de exportación familiar (BOXF) es un sostén para más de 10,000 familias con más de 30,000 hectárea de República Dominicana, Perú y Ecuador, generando ingresos semanales y empleando mano de obra familiar y local sin costos de inversión elevados. Aun así, los productores están bajo presión por brotes de plagas como thrips de la mancha roja (TMR) con pérdidas de 20-30%, insumos costosos, exigencias de certificación y eventos climáticos extremos. El proyecto Fontagro 1332-RG desarrolló un manejo mejorado basado en el enfunde en bellota cerrada que demostró un buen potencial para minimizar daños a 0-5%>.  Este manejo TMR mas el monitoreo de las causas de rechazo en empaque entre TMR y otros factores tiene potencial para reducir rechazos en 50% o más o menos 200 cajas de banano por hectárea. El mismo proyecto, en el componente de salud del suelo (SS), estableció que ubicar las hojas, el pseudotallo de la planta cosechada y los fertilizantes frente al hijo de sucesión genera un aumento de 200-400 cajas por hectárea por año. El ajuste en las aplicaciones de fertilizantes para cubrir las salidas de N, P, y K en los racimos cosechados fue también un elemento importante.  Para escalar estas innovaciones a 2400 productores, proponemos convertir la rutina de toma de datos claves, monitoreo de efectividad de prácticas y registro de costos e ingresos que respaldan el uso efectivo del manejo de TMR y SS a un sistema de aplicaciones para móviles (ApsM) para la captura y transmisión de datos a una base de datos en cada organización de productores semanalmente.  Informes en tiempo real a ser usados por productores, sus organizaciones y plataformas sectoriales aplicando los enfoques de mejora continua y benchmarking facilitarán una producción más eficiente, competitivo y por lo tanto sostenible.
2.2 Objetivo General del proyecto: 2400 productores BOFX con el apoyo de 15 organizaciones y tres institutos de investigación aumentan su producción en 500 cajas/hectárea-año, aplicando mejora continua y benchmarking basado en ApsM/sistema de datos para reducir perdidas, especialmente por TMR, y mejorando la salud de suelos para aumentar productividad.
2.3 Cinco componentes con los objetivos específicos siguientes:
C.1	Equipos de 3-5 investigadores en los tres países formulan y monitorean los avances de pilotaje y escalamiento de un programa y herramientas específicas de asistencia técnica en TMR y SS de BOXF.
C.2 	Siguiendo una rutina de mejora continua y benchmarking con el programa y las herramientas TMR y SS, 150 productores BOXF apoyado por equipos de investigadores y técnicos de sus organizaciones mejoran la productividad y rentabilidad de sus parcelas BOXF durante dos ciclos de producción.
C.3	Apoyados por equipos de investigadores y técnicos y las experiencias de 150 productores en el primer ciclo de producción en el Objetivo anterior, 2250 productores BOXF emprenden un proceso de mejora continuo y benchmarking para mejorar la productividad y rentabilidad de sus parcelas BOXF.
C.4	Plataformas BOXF locales, nacionales y regionales formulan estrategias mejoradas de escalamiento basada en su monitoreo del enfoque, avances e impacto del programa y herramientas de asistencia técnica en TMR y SS BOXF.
C.5	Organización ejecutora y organizaciones co-ejecutoras aseguran ejecución administrativa y financiera oportuna del proyecto.
2.4 Impacto económico proyectado. La ganancia neta de la producción mejorada de 500 caja/ha/año aumentará de $US55,000 en 2020 a $US942,000 en 2021 a $US1,8 millones en 2020. El sistema de ApsM montado y en uso por 15 organizaciones de productores y 3 plataformas sectoriales llegará a cubrir 25 organizaciones y 7000 productores para los finales de 2025.
2.5 Presupuesto planteado. El presupuesto total solicitado de FONTAGRO suma $300,000 además de los $648,827 en fondos de contrapartida. 
III. ANTECEDENTES, JUSTIFICACIÓN Y OBJETIVOS DE LA CT  
3.1 Antecedentes, Problemas y Oportunidades Identificadas: Justificación
3.1.1 	Importancia de banano orgánico familiar de exportación (BOFX)
El banano orgánico es un sostén para más de 10,000 familias con más de 30,000 hectárea en comunidades rurales de República Dominicana, Perú y Ecuador.  Este cultivo genera ingresos semanales, emplea mano de obra familiar y local, y los gastos para mantener el cultivo no son tan fuertes en plantaciones establecidas. Aun así, los productores están bajo presión por brotes de plagas, insumos costosos, exigencias de certificación y eventos climáticos extremos. Entre 2011-2013, los productores de banano orgánico de Ecuador y Perú sufrieron altas pérdidas por mancha roja (20-30%), un daño cosmético, pero con cero tolerancia para la exportación.
3.1.2	Innovaciones tecnológicas para BOFX
El desarrollo de tecnologías para la reducción de estas altas pérdidas fue la meta de un proyecto de investigación financiado por Fontagro 1332 de 2014-2018. Un manejo mejorado basado en el enfunde en bellota cerrada demostró un buen potencial para minimizar daños a 0-5% comparado con pérdidas de más de 40% sin el enfunde. El proyecto desarrolló un método para la evaluación de pérdidas que no solo permite hacer un seguimiento al daño del thrips, el insecto causante de la mancha roja (TMR), sino también pérdidas por otras causas. Estas pérdidas, o producción no apta para exportación, variaban entre 15-25% en los tres países productores. Una reducción de 50% del conjunto de pérdidas podría representar 200 cajas de banano por hectárea por año. El mismo proyecto, en el componente de salud del suelo (SS), estableció que ubicar las hojas, el pseudotallo de la planta cosechada y los fertilizantes frente al hijo de sucesión genera una zona de intensa actividad biológica y de producción de raíces; lo que ocasionó un aumento de 200-400 cajas por hectárea por año. El ajuste en las aplicaciones de fertilizantes para cubrir las salidas de N, P, y K en los racimos cosechados fue también un elemento importante
3.1.3	Etapas en el escalamiento de las innovaciones tecnológicas para BOFX
El conjunto de prácticas desarrolladas en el proyecto Fontagro tiene un alto potencial para aumentar las cajas exportadas por hectárea y los ingresos familiares en 20-30%, pero la integración de las prácticas a la rutina actual de manejo de los productores y de asistencia técnica de las organizaciones enfrenta diversos retos. Primero, los productores y sus organizaciones están muy ocupados en los detalles de sacar cajas y contenedores de banano para la exportación semanalmente y, a la vez, mantener la rutina de trabajo en sus campos para asegurar las exportaciones de futuras semanas. Es importante mapear las rutinas gerenciales actuales de los productores y la asistencia técnica ofrecida por sus organizaciones y, en particular, cómo registran y usan datos para orientar sus estrategias de incrementar su producción, productividad y rentabilidad. El uso de aplicaciones para móviles (ApsM), la transmisión electrónica de datos a sistemas de datos y su análisis para generar indicadores podrían agilizar la aplicación de las innovaciones. Segundo, la calidad de la implementación de las prácticas de enfunde y la ubicación de residuos y fertilizantes es fundamental a su efectividad. Para lograr cambiar las rutinas de trabajo, los productores tienen que capacitarse y luego monitorear sistemáticamente la ejecución – ¿el enfunde se está haciendo en la bellota cerrada? ¿los residuos y los fertilizantes se están colocando en el lugar indicado? Recuentos rápidos para monitorear la efectividad de las labores podrían contribuir a una mejor implementación.  Tercero, siguiendo este enfoque, tanto los productores como sus organizaciones tienen la oportunidad de enrumbar una gerencia de mejora continua (MC) y benchmarking (BM), basada en el monitoreo de indicadores claves de desempeño. El productor y los demás trabajadores involucrados en sacar cajas de banano certificado vigilan los procesos productivos rutinariamente para identificar oportunidades de mejora en el desempeño de la finca en un proceso de mejora continua. Los ApsM/sistemas de datos también permiten una comparación de resultados y prácticas entre productores y organizaciones en el tiempo con la finalidad de aprender uno del otro.  La producción BOXF con las exigencias de calidad y trazabilidad que hay que cumplir en cada cosecha semanal a través del año actualmente hace una sub-utilización de sus datos generados por procesos de control y certificación.  Proponemos abordar estos tres retos en una etapa inicial de escalamiento piloto de 150 productores seguido por una etapa de escalamiento amplio que incorpora 10-20 productores nuevos por cada productor en la etapa piloto.
3.2 Fin del Proyecto
3.2.1 	Productores familiares de banano orgánico de exportación, sus organizaciones y sus socios en la cadena de valor fortalecen la productividad, competitividad y resiliencia del sector a través de la innovación, gerencia ecológica y mejora continua en un contexto de cambio y variabilidad climática y reglas de certificación cada vez más exigentes.
3.2.2 	Visualizamos una nueva generación de productores BOFX y sus organizaciones dinámicas y pro-activos gerenciando sistemas de producción y comercialización basado en un creciente entendimiento de los procesos ecológicos, en registros sistemáticos de observaciones de variables ecológicas, climáticas y económicas claves y en el análisis e intercambio perspicaces tanto a nivel de finca como en la organización y en plataformas locales y regionales.
3.3 Objetivo General del Proyecto
3.3.1 	En República Dominicana, Perú y Ecuador, 2400 productores BOFX con el apoyo de 15 organizaciones y tres institutos de investigación aumentan su producción en 500 cajas/hectárea-año, aplicando mejora continua para reducir pérdidas, especialmente por TMR, y mejorando la salud de suelos para aumentar productividad. El uso de ApsM para captar y transmitir recuentos a sistemas de datos con salidas sobre el estado fitosanitario y productivo de plantación, las prácticas realizadas y los costos seguirá dando frutos más allá del final del proyecto con mayores números de productores y mayor capacidad gerencial por medio de la asistencia técnica fortalecida por las organizaciones.
3.4 Objetivos específicos del Proyecto
3.4.1 	Basado en los resultados de investigación en el proyecto Fontagro 1332, equipos de 3-5 investigadores en República Dominicana, Perú y Ecuador formulan y monitorean los avances de pilotaje y escalamiento de un programa y herramientas específicas de asistencia técnica en TMR y SS de BOXF.
3.4.2 	Siguiendo una rutina de mejora continua y benchmarking con el programa y las herramientas TMR y SS, 150 productores BOXF apoyado por equipos de investigadores y técnicos de sus organizaciones mejoran la productividad y rentabilidad sus parcelas BOXF durante dos ciclos de producción.
3.4.3	Apoyados por equipos de investigadores y técnicos y las experiencias de 150 productores en el primer ciclo de producción en Obj. Esp. 3.4.2, 2250 productores BOXF emprenden un proceso de mejora continuo y benchmarking para mejorar la productividad y rentabilidad sus parcelas BOXF.
3.4.4	Plataformas BOXF locales, nacionales y regionales formulan estrategias mejoradas de escalamiento basada en su monitoreo del enfoque, avances e impacto del programa y herramientas de asistencia técnica en TMR y SS BOXF.
3.4.5	Organización ejecutora y organizaciones co-ejecutoras aseguran ejecución administrativa y financiera oportuna del proyecto.
3.5 Beneficiarios directos e indirectos del Proyecto
Beneficios directos en tres niveles:
· productores BOXF con mayor productividad y rentabilidad reduciendo pérdidas TMR y mejorando productividad mejorando SS aplicando MC con una aplicabilidad a todo los procesos productivos de la finca;
· mejores programas de asistencia técnica MC/BM en 15 organizaciones BOXF dirigidos a las condiciones de cada finca con indicadores comparativos de su evolución productiva y mejor cumplimiento de estándares de certificación;
· plataformas representando actores públicos y privados de la cadena BOXF generando estrategias sectoriales orientadas por indicadores MC/BM de ApsM/sistema de datos.  
Beneficiarios: >3,988 productores (15% mujeres) y sus 13 organizaciones BOFX en tres países. República Dominicana: BANELINO (306), La Santa Cruz (105), Ekobancoop (60), Asexbam (147), Coopprobata (201);
Perú: APBOSMAM (400), Mesa técnica banano orgánico Alto Piura (8 organizaciones) (316) COOPAG (130),  ASOCOPLABA (1500);
Ecuador: Ecobanec (38), San Miguel de Brasil (160), Asociación de Pequeños Productores Bananeros "El Guabo" (APPBG),  (125), Ministerio de Agricultura – Estrategia de Apoyo para Pequeños Productores de Banano (500).
Beneficiarios potenciales a 2025: 7500 productores y 25 organizaciones.
3.6 Impacto potencial de los resultados esperados
El impacto más fácil de cuantificar es económico en cajas exportables adicionales representando una ganancia limpia de $US1.50/caja.  En 2020, proyectamos un aumento de 250 cajas en los 150 productores pilotos con una ganancia de $US55,000. En 2021, los 150 productores llegan a duplicar sus ganancias a $US110,000 y proyectamos que los 2250 productores en escalamiento aumenten en 250 cajas con un valor de $US832,000 para un total de $US942,000. En 2022 ambos grupos están de 500 cajas adicionales con una ganancia neta de $US1.8 millones/año. Con la incorporación paulatina de 5000 productores al enfoque MC/BM, se proyecta una ganancia neta a $US15 millones totales acumulados al año 2025.
3.7 Contribución del Proyecto al Plan a Mediano Plazo de Fontagro
3.7. Nuestra propuesta dirigida al escalamiento de innovaciones tecnológicas desarrolladas en proyecto Fontagro 1332 está alineada fuertemente con el PMP.
· Los más de 10,000 productores de banano orgánico tienen en su gran mayoría menor a 10 hectáreas en producción, una unidad netamente familiar.
· La elaboración del programa de asistencia técnica con ApsM y sistema de datos orientado a la mejora continua y benchmarking contribuye a la intensificación sostenible del cultivo, ampliando la capacidad de productores para tomar mejores decisiones y de sus organizaciones para formular mejores programas de asistencia técnica. En años recientes, la variabilidad climática ha estado azotando las zonas de producción en los tres países – sequías, inundaciones, lluvias prolongadas. El diseño del programa de asistencia técnica toma en cuenta las condiciones abióticas tanto en los datos registrados como en el análisis de los factores a manejar por vía de prácticas.
· Los mecanismos en la propuesta para articular organizaciones de productores e institutos nacionales de investigación en plataformas están orientados a contribuir a la capacidad para impacto amplio, al fortalecimiento de innovación y a la gestión de conocimientos. Los vínculos del proyecto con plataformas en los tres niveles –en cada país, entre los tres países, con MUSALAC y en plataformas globales como PROMUSA, Foro Mundial de Banano y CLAC red de banano –reconocen la relevancia del modelo de plataformas planteado por Fontagro.

IV. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES, COMPONENTES Y PRESUPUESTO    
El proyecto cuenta con cinco componentes cada uno correspondiendo a los objetivos específicos mencionados arriba con 8 resultados entre todos. Los resultados se generarán basados en 18 productos con sus respectivas actividades.
4.1 Componentes y resultados:
4.1.1 C1. Formulación, monitoreo, documentación de programa y herramientas de asistencia técnica. Estará ejecutado por los investigadores nacionales en los tres países siendo el componente que articula la ejecución de los otros componentes y asegura una implementación oportuna. Para generar los resultados propuestos los investigadores interactuarán en dos talleres entre los tres países al inicio y final del proyecto y en reuniones virtuales cada 2-3 meses. Para traducir las innovaciones tecnológicas nuevas en un programa de asistencia técnica con resultados documentados, el componente se orientará por etapas con un diagnóstico y un esquema para pre-validación (C1), un piloteo (C2), un escalamiento amplio (C3) y una evaluación de resultados e impactos (C4).
Resultado C1.1 Programa anual de asistencia técnica (herramientas, ApsM y sistema de datos, indicadores, formatos de informes) documentada incorporando ciclos de validación para reducir pérdidas y aumentar rendimientos en BOFX en base a un mejor manejo de TMR y SS bajo condiciones de clima variante.
Resultado C1.2 Equipo investigador capacitado en desarrollar estrategias de escalamiento basado en innovaciones tecnológicas;
4.1.2 C2. Ciclo de escalamiento piloto para mejora continua de manejo de TMR y SS. Estará ejecutado a través de una colaboración entre los investigadores y los técnicos de campo y los gerentes técnicos de las organizaciones en dos ciclos de trabajo. Cada organización trabajará con 10-20 productores individualmente usando las ApsM para registrar los resultados de recuentos de diagnóstico y monitoreo que se trasmitirá a los sistemas de datos en cada organización. El primer ciclo de trabajo aportará un equipo experimentado en cada organización, incluyendo el núcleo de productores innovadores y un programa de asistencia validada para un escalamiento amplio. En el segundo ciclo cada productor profundizará su uso de la estrategia de mejora continua comparando con el primer ciclo.
Resultado C2.1 15 técnicos y 15 gerentes técnicos en 15 organizaciones de productores de banano orgánico en tres países experimentados en asesorar a productores en mejora continua y benchmarking de sus decisiones de manejo de su finca a base a recuentos de monitoreo e indicadores sobre TMR y SS;
Resultado C2.2 150 productores de banano orgánico familiar de exportación experimentados en reducción de pérdidas por TMR e incremento de la productividad mejorando la salud de sus suelos en un proceso de mejora continua de las decisiones de manejo de sus fincas aplicando recuentos y recorridos de monitoreo, registro datos y análisis indicadores mensuales.
4.1.3 C3. Ciclo de escalamiento amplio para mejora continua de manejo de TMR y SS. Estará ejecutado centrado en los productores innovadores de C2 con el apoyo de los técnicos y gerentes técnicos de las organizaciones y la asesoría de los investigadores. La experiencia de los productores innovadores será el punto de partida y a través del ciclo los nuevos productores compartirán sus dificultades y aprendizajes. Los datos registrados en el sistema de datos en cada organización permitirán un benchmarking de productividad, eficiencia y rentabilidad. El componente finaliza con un encuentro de delegaciones de cada organización para compartir y analizar experiencias con el uso de mejora continua y benchmarking para reducir pérdidas y aumentar productividad.
Resultado C3.1 2250 productores en 15 organizaciones en 3 países emprendidos en mejora continua y benchmarking de las decisiones de manejo de sus fincas en reducción de pérdidas por TMR e incremento de la productividad mejorando la salud de sus suelos;
Resultado C3.2 15 técnicos adicionales experimentados en asesorar a productores en mejora continua y benchmarking de sus decisiones de manejo de su finca.
4.1.4 C4. Plataforma BOXF – stakeholders mejora continua. Estará ejecutado por los gerentes de organizaciones en cada país con el objetivo de afianzar las innovaciones tecnológicas y el uso de mejora continua y benchmarking en sus rutinas de trabajo. Las plataformas serán facilitadas por los investigadores o podría formar parte de la agenda de una instancia coordinadora ya existente en el país. La CLAC en cada país formará parte de cada plataforma. La plataforma será inicialmente un foro, luego un espacio de monitoreo público y al final una instancia de planificación y evaluación del C3 y el conjunto de actividades del proyecto.
Resultado C4.1 Planes formulados en plataformas en cada país participante para mantener y mejorar ApsM/sistema de datos y ampliar su uso a más productores y organizaciones.
4.1.5 C5. Gerencia Técnica, administrativa y financiera del proyecto. Estará ejecutado por los investigadores en cada país buscando el resultado de asegurar un manejo oportuno en tiempo y forma en estrecha colaboración con sus unidades de planificación, administración y finanzas.  Estos equipos usarán la experiencia ganada en el proyecto Fontagro 1332 en la preparación de POA y presupuestos, informes técnicos y de ejecución de fondos Fontagro y de contrapartida.  Además, el investigador y su apoyo administrativo – financiero mantendrá una comunicación calendarizada con la oficina de Fontagro en una rutina anual en las reuniones y los informes y desembolsos financieros.
Resultado C5.1 Proyecto ejecutado según los lineamientos de Fontagro y de las organizaciones comprometidas en su implementación;
4.2 Productos y Actividades/metodologías por componente:
En cada componente proponemos actividades/metodologías que generarán productos.  Los productos y sus actividades están descritos abajo por componente y etapa. C1 y C4 funcionarán a lo largo del proyecto. Finalizarán sus etapas iniciales en mes 7-8 con los productos para C2/ciclo uno que durará hasta mes 20. C3 tomará hasta mes 34 en paralelo con C2/ciclo dos. En los últimos meses se completará la evaluación de resultados e impactos y la documentación.  
4.2.1 C1:
Producto C1.1 Diagnostico de rutinas de productores BOXF y sus organizaciones de toma, análisis y uso de datos sobre costos, perdidas, manejo de TMR y SS; 
Actividad C1.1 Diagnóstico de prácticas y registro de datos en costos, pérdidas, manejo de TMR y salud de suelo en 75-100 productores en cada país
Actividad C1.2 Diagnóstico de uso de registros y manejo de bases de datos en programa de asistencia técnica y mejora continua entre las organizaciones BOFX en cada país
Producto C1.2 Formulación de Estructura de ApsM y sistema de datos en base a diagnóstico y proceso de prueba preliminar;
Actividad C1.3 Taller entre equipos de los tres países para formulación de herramientas de programa de asistencia técnica en mejora continua – salón y campo
Actividad C1.4 Pre-validación de procedimientos y formatos de toma de datos durante 3 meses en 10 productores en cada país
Actividad C1.5 Taller virtual para especificar entradas y salidas de base de datos que genera informes mensuales por organización, sector y productores individuales
Actividad C1.6 Diseño de ApsM y sistema de datos centrados en innovaciones tecnológicas
Producto C1.3 Síntesis de experiencia de ApsM y sistema de base de datos TMR/SS aplicando mejora continua y benchmarking con productores y sus organizaciones durante un año
Actividad C1.7 Reuniones virtuales monitoreo cada dos meses entre equipos de los tres paises durante 18 meses sobre funcionamiento de ApsM/sistema de datos en el ciclo de piloteo
Actividad C1.8 Taller en cada país entre investigadores, gerentes técnicos y técnicos de campo de organizaciones BOXF para analizar efectividad del C2/ciclo uno y formulación de planes C3
Producto C1.4 Sintesis de experiencia de ApsM y sistema de base de datos en escalamiento de 150 a 2250 productores;
Actividad C1.9 Reuniones virtuales monitoreo cada dos meses durante 24 meses entre equipos de los tres países para monitorear el funcionamiento de ApsM/sistema de datos y para analizar los avances resultantes en C2/C3.
Producto C1.5 Resultados y aprendizajes documentados del escalamiento del programa de asistencia técnica para la mejora continua de manejo para reducir pérdidas TMR e incrementar la productividad mejorando SS;
Actividad C1.10 Taller cierre tres países para revisar avances y planificar evaluación
4.2.2 C2:
Producto C2.1 Entrenamiento de 15 técnicos y 15 gerentes técnicos en el uso de ApsM y sistemas de datos para reducir perdidas TMR e incrementar productividad mejorando SS
Actividad C2.1 Taller capacitación técnicos y gerentes técnicos de 5 organizaciones en cada país
Producto C2.2 Realización de diagnóstico SS y manejo TMR con 150 productores como base para planificar plan de aumento de cajas/hectárea;
Actividad C2.2 Realización de diagnóstico por 15 técnicos y 150 productores sobre manejo TMR/SS haciendo uso de ApsM con datos enviados a sistema de datos en cada organización;
Actividad C2.3 Taller entre investigadores y gerentes técnicos y técnicos de campo para la formulación de propuestas de mejora en prácticas en función de diagnóstico
Producto C2.3 Implementación de mejoras en manejo TMR y SS en un primer ciclo productivo entre 150 productores asistido por técnicos, gerentes e investigadores;
Actividad C2.4 Ejecución de mejoras, recuentos de monitoreo sobre efectividad de implementación de prácticas TMR/SS y registro de datos de reducción pérdidas y aumentos productividad entre productores, investigadores, gerentes técnicos y técnicos de campo;
Actividad C2.5 Taller entre investigadores, técnicos y gerentes técnicos para analizar resultados del primer ciclo y planificar encuentro;
Actividad C2.6 Encuentro de productores participantes, técnicos y gerentes técnicos facilitado por investigadores para discutir resultados del primer ciclo, planificar ajustes en un segundo ciclo y discutir escalamiento amplio
Producto C2.4 Implementación de mejoras en manejo TMR y SS entre 150 productores asistido por técnicos, gerentes e investigadores en un segundo ciclo;
Actividad C2.7 Taller para formulación de propuestas de mejora segundo ciclo
Actividad C2.8 Ejecución de mejoras, recuentos de monitoreo sobre efectividad de implementación y registro de datos de impacto;
4.2.3 C3:
Producto C3.1 Entrenamiento de 15 técnicos y 15 gerentes técnicos en el escalamiento de ApsM y sistemas de datos para reducir perdidas TMR e incrementar productividad mejorando SS
Actividad C3.1 Taller de planificación con gerentes técnicos y técnicos de campo para planificar escalamiento amplio
Producto C3.2 Realización de diagnóstico SS y manejo TMR con 2250 productores como base para planificar plan de aumento de cajas/hectárea;
Actividad C3.2 Encuentros de 10-20 productores vecinos con productores de escalamiento piloto para discutir experiencias con reducción de pérdidas y aumento de productividad;
Actividad C3.3 Realización diagnóstico por productores con apoyo de técnicos sobre TMRSS;
Actividad C3.4 Taller para la formulación de propuestas de mejora en prácticas en función de diagnóstico de 2250 productores;
Producto C3.3 Implementación de mejoras en manejo TMR y SS en un primer ciclo productivo entre 2250 productores asistido por productores vecinos, técnicos, gerentes e investigadores;
Actividad C3.5 Ejecución de mejoras, de recuentos de monitoreo sobre efectividad de implementación y de registro de datos de impacto;
Actividad C3.6 Taller entre investigadores, técnicos y gerentes técnicos para analizar resultados del escalamiento y planificar encuentro;
Actividad C3.7 Encuentros por asociación y entre todas las organizaciones de delegaciones de productores, técnicos y gerentes técnicos para analizar resultados de los ciclos C2/C3  – es factible reducir pérdidas, limitar impacto de TMR y aumentar productividad mejorando la salud de los suelos?
4.2.4 C4:
Producto C4.1 Tres plataformas locales/nacionales articuladas en proceso de fortalecer la asistencia técnica BOXF fundamentada en mejora continua y benchmarking guiada por un diagnóstico inicial y revisión de indicadores de avance;
Actividad C4.1 Reunión inaugural de proyecto con delegaciones de 5-10 organizaciones de productores en cada país para presentar el enfoque de proyecto y proponer plataforma
Actividad C4.2 Taller de plataforma presentación de programa de asistencia técnica, escalamiento piloto y amplio y plan de monitoreo por parte de la plataforma
Actividad C4.3 Reuniones plataforma de seguimiento cada 3-4 meses sobre C2/C3 usando datos generados de sistemas de datos
Producto C4.2 Impacto de programa de asistencia técnica para reducir pérdidas y aumentar productividad evaluada empleando línea de base de diagnóstico, monitoreo de indicadores de avances y análisis de impacto;
Actividad C4.4 Elaboración de informe de impacto de innovaciones tecnológicas implementadas con mejora continua y benchmarking
Actividad C4.5 Reunión cierre de plataforma en cada país con elaboración de plan de ampliación uso de ApsM/sistema de datos en base a reuniones de monitoreo e impacto;
Producto C4.3 Presentación enfoque, avances y resultados de proyecto a países de MUSALAC;
[bookmark: OLE_LINK1]Actividad C4.6 Presentación de enfoque del proyecto en reunión Musalac en 2019;
Actividad C4.7 Discusión avances en proyecto en reuniones virtuales Musalac cada 6 meses;
Actividad C4.8 Presentaciones sobre productos, resultados e impacto de proyecto en 2022;
Producto C4.4 Logros del proyecto disponible fuera de países participantes por vía de página web y reuniones PROMUSA, CLAC, Foro Mundial de Banano y congresos científicos;
Actividad C4.9 Presentaciones, pósteres y artículos en foros científicos de banano.
4.2.5 C5:
Producto C5.1 Equipos en tres países planifican actividades e informan sobre avances en tiempo y forma según marco lógico;
Actividad C5.1 Gerencia administrativa y financiera del proyecto en cada país;
Actividad C5.2 Preparación planes e informes anuales de cada país;
Producto C5.2 Fondos de donante y de contrapartida, disponibles, ejecutados y documentados en tiempo y forma;
Actividad C5.3 Preparación presupuestos anuales e informes financieros;
Actividad C5.4 Apoyo infraestructura oficina instituto investigación;
Actividad C5.5 Apoyo infraestructura oficina organizaciones productores;
Actividad C5.6 Auditoria externa;
Producto C5.3 Proyecto gerenciado y reportado con Fontagro en tiempo y forma;
Actividad C5.7 Documentación y presentaciones en reuniones anuales Fontagro;
Actividad C5.8 Resúmenes de capacitaciones y eventos científicos en pagina Fontagro;
Actividad C5.9 Preparación de informe final de proyecto a Fontagro.
4.3 Gestión del conocimiento:
Nuestra propuesta se fundamenta en la formación en acción de todos sus participantes en 4 ejes:
   - diseño de ApsM a aplicar diaria durante el ciclo anual de producción de banano en manos de productores y sus organizaciones como herramienta de gerencia basado en MC/BM inicialmente de TMR y SS y luego también de una intensificación ecológica-económica más amplia;
   - formación a investigadores y organizaciones de productores BOXF en planificar estrategias de escalamiento y análisis de los datos generados que orienta el monitoreo basado en CM/BM; 
   - plataformas de actores públicos y privados de la cadena BOXF analizando indicadores de productividad, rentabilidad e impacto social y ambiental generados por ApsM/sistema de datos para mejorar las estrategias sectoriales;
   - seguimiento del enfoque, avance y resultados del proyecto con los países Musalac y en otros foros científicos con potencial de una aplicación del enfoque en otros sectores Musáceas. 
4.4 Sostenibilidad: 
Nuestra estrategia de sostenibilidad de escalamiento está basada en el pleno involucramiento de todos los niveles de la cadena BOXF en la implementación de ApsM/sistema de datos:
   - los ApsM/sistema de datos aplicados a la rutina diaria y semanal entre productores y técnicos experimentados en MC y capaces de ampliar y mejorar su uso;
   - organizaciones BOXF compilando y analizando los datos generados que facilitan sus tareas de seguimiento de calidad y cantidad producida, diseño de asistencia técnica individualizada y certificación y en condiciones de expandir el uso ApsM/sistema de datos a todos sus productores;
   - vínculos fortalecidos entre investigadores, productores y sus organizaciones y otros actores de la cadena BOXF que forman bases para colaboraciones futuras;
   - plataformas con indicadores de productividad y rentabilidad en tiempo real de sus sectores que facilita la formulación de políticas y propuestas de su competitividad, sostenibilidad y resiliencia.
4.5 Bienes públicos regionales (BPR): 
Los integrantes de la propuesta concuerdan que ApsM/sistema de datos TMR/SS será un BPR disponible para usos no-comerciales.  Las bases de datos generadas serán diseñadas y manejadas para asegurar la privacidad de los productores y las organizaciones según el uso.  Cada productor tendrá pleno acceso a sus datos y los informes generados. Los informes basados en indicadores disponibles a las plataformas asegurarán la privacidad de los productores y organizaciones.  
4.6 Impactos ambiental y social:
Los impactos ambientales de las innovaciones TMR/SS serán positivos – mejor cobertura del suelo, manejo de nutrientes ajustado por un cálculo de entradas y salidas para evitar tanto uso excesivo y como extracción deficitaria, reducción en el uso de plaguicidas biológicas con efectos nocivos para fauna benéfica y acuática. Se proyectan impactos sociales positivos en el contexto de mejora continua basado en ApsM/sistemas de datos con un mayor involucramiento de los hijos e hijas de productores y su posible interés en la finca.  El enfoque de mejora continua también potencia a los trabajadores como seres pensantes y co-responsables en las rutinas productivas. 
4.7 Cronograma, presupuestos y otros anexos
4.7.1 En el Anexo IV se presenta el cronograma de implementación de esta CT, en el Anexo V un resumen de la evidencia de representación legal y trayectoria de las instituciones, y en el Anexo VI el resumen profesional de los líderes técnicos por institución participante. 
4.7.2 El monto total de la operación es por US$648,827, de los cuales FONTAGRO financiará de sus propios fondos un total de US$300,000. El resto de los fondos, US$648,827, corresponde a los aportes de contrapartida en especie de las instituciones participantes. En el Anexo VII se presenta el Plan de Adquisiciones y en el Anexo VIII las cartas de compromiso individual. A continuación se presenta el cuadro de montos máximos por categoría de gasto y el presupuesto consolidado.  









Presupuesto Indicativo 
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Cuadro de Montos Máximos por categoría

	Monto Total (US$)
	
	300,000

	
	
	

	Categoría de Gastos
	Hasta:
	

	01. Consultores y Especialistas
	60%
	       180,000.00                            

	02. Bienes y Servicios
	30%
	       90,000.00   

	03. Materiales e Insumos
	40%
	       120,000.00       

	04. Viajes y Viáticos
	30%
	         90,000.00   

	05. Capacitación
	20%
	         60,000.00   

	06. Diseminación y Manejo del Conocimiento
	20%
	         60,000.00   

	07. Gastos Administrativos
	10%
	         30,000.00   

	08. Imprevistos
	5%
	         15,000.00   

	09. Auditoria
	5%
	         15,000.00   


V.	AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCIÓN
I. 
II. 
III. 
IV. 
V. 
5.1 Agencia ejecutora. El organismo ejecutor (OE) es el Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF). El IDIAF, es la institución estatal responsable de la ejecución de la política de investigación y validación agropecuaria y forestal de la República Dominicana. Aporta a la seguridad alimentaria y a la competitividad de los agronegocios dominicanos: Desarrollando y/o adaptando tecnologías que optimicen el aprovechamiento de los recursos naturales y humanos del país, al tiempo que aseguren sustentabilidad económica y ambiental, y contribuyan a reducir la pobreza y mejorar la calidad de vida de todos los dominicanos. En banano tiene varios proyectos de investigación, entre los cuales, uno sobre intensificación agroecológica y otro sobre gestión de recursos hídricos con financiamiento de FONTAGRO. 
5.2 El OE será responsable de implementar las actividades descritas previamente, junto con las organizaciones co-ejecutoras y asociadas citadas en el Anexo I. El OE administrará los fondos otorgados por el Banco, en su calidad de Administrador de FONTAGRO, y remitirá las partidas necesarias a los co-ejecutores para que estos últimos también cumplan con las actividades previstas en su plan de trabajo anual. La gestión administrativa y financiera del proyecto será llevada delante de acuerdo a las políticas del Banco y el Manual de Operaciones de FONTAGRO. 
5.3 El OE será responsable del monitoreo y seguimiento técnico, financiero y administrativo del proyecto. Esta institución será responsable de llevar adelante la implementación del plan técnico y financiero de todo el proyecto. El investigador líder de esta institución, participará anualmente de los Talleres de Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde presentará los avances técnicos anuales del plan de trabajo realizado por la plataforma. Un detalle de la experiencia de los profesionales técnicos por institución se presenta en el Anexo VI. 
5.4 Adquisiciones. El OE deberá realizar la adquisición de bienes y servicios, observando la Política de Adquisiciones de Bienes y Obras financiadas por el BID (GN-2349-9). Para la contratación de consultores se aplicará la Política para la Selección y Contratación de consultores financiados por el BID (GN-2350-9).  
5.5 Sistema de gestión financiera y control interno. El OE deberá mantener controles internos tendientes a asegurar que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los propósitos acordados, con especial atención a los principios de economía y eficiencia; ii) las transacciones, decisiones y actividades del Proyecto son debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables; y iii) las transacciones son apropiadamente documentadas y registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables. La gestión financiera se regirá por lo establecido en la Guía de Gestión Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-6) y el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO. 
5.6 Informe de auditoría financiera externa y otros informes. El OE deberá contratar la auditoria externa del proyecto con base a términos de referencia remitidos por la STA. La auditoría abarcará al monto total de la operación (incluyendo el financiamiento y la contrapartida local). Durante la vigencia del proyecto, el OE deberá presentar al Banco y a través de la Secretaría Técnica Administrativa (STA), informes técnicos de avance anuales e informes financieros semestrales. Al finalizar el proyecto, el OE presentará al Banco, a través de la STA, un Informe Técnico Final y un Informe Financiero Final Auditado. Los mismos serán revisados y aprobados por el Banco, a través de la STA. 
5.7 Resumen de organización de monitoreo y reporte. El OE realizará la supervisión y monitoreo de la CT durante la vigencia de la misma. El monitoreo y supervisión del proyecto permitirá dar seguimiento a la evolución del alcance de los productos establecidos en la matriz de resultados de la sección anterior. El monitoreo, supervisión y reporte será conducido de acuerdo con las políticas del Banco y las guías aprobadas por FONTAGRO. 
5.8 Desembolsos. El período de ejecución es de 42 meses y el de desembolso de 48 meses. Los desembolsos serán semestrales, contra la presentación de como mínimo el 80% de gastos ejecutados sobre el saldo de fondos disponibles de los anticipos realizados con anterioridad. 
5.9 FONTAGRO, como mecanismo de cooperación regional, fomenta que las operaciones se ejecutan a través de plataformas regionales, con el objetivo que los beneficios derivados de ella impacten positivamente en todos los países participantes. En esta oportunidad, la plataforma regional y por tanto los beneficios que esta genere, serán extensivos a las instituciones y países que a continuación se describen:
Como organizaciones co-ejecutoras: 
a) El Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) de Ecuador, tiene la misión de: investigar, desarrollar tecnologías, generar procesos de innovación y transferencia tecnológica en el sector agropecuario, agroindustrial y de forestación comercial, mejorar la competitividad de productos de exportación para contribuir al desarrollo sostenible del Ecuador mediante la aplicación de la ciencia. Tiene experiencia y conocimientos generados en los los temas de thrips y suelos saludables.  
b) Instituto Nacional de Innovación Agraria (INIA) de Perú, es la institución rectora de la Innovación tecnológica en el país. Tiene como objetivos priorizados el de Promover el desarrollo del fortalecimiento y la innovación tecnológica en la agricultura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria nacional e incrementar los niveles de competitividad de la producción agraria del país y Desarrollar capacidades de gestión institucional. Tiene un Programa Nacional de Investigación en Frutales, que ha priorizado la investigación y transferencia en plátano y banano orgánico.

Como organizaciones Asociadas: 
c) La Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequeños Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC), es la red latinoamericana que representa a todas las organizaciones certificadas “Fairtrade” de América Latina y el Caribe, así como otras organizaciones de comercio justo. CLAC fue creada en el año 2004, con personería jurídica. En la actualidad, cuenta con más de 800 organizaciones miembros en 24 países del continente. CLAC es una organización con capacidad operativa dando asistencia y capacitación a las organizaciones de base.
d) Bananos ecológicos de la línea noroeste (BANELINO), es una organización privada de República Dominicana, que ofrece servicios de asistencia técnica a los asociados, comercialización y certificaciones. Nació en el año 1996, y representa a 392 pequeños productores, que manejan en promedio no más de 4.5 hectáreas. En la organización las mujeres productoras constituyen un 23% de la membresía total. El 80% de su producción es orgánicas. Un 85% de la producción se vende en el Comercio Justo por ser una organización certificada por FLO Internacional. 
e) La Asociación de Pequeños Productores  La Santa Cruz, Inc., es una  institución sin fines de lucro de República Dominicana, conformada por pequeños productores de banano. Se originó en el año 2006, y posee personalidad jurídica. Entre sus objetivos están a) Comercializar la producción del banano de los socios, garantizando el acceso a los mercados que ofrezcan mejores condiciones de compras b) Procurar la implementación  de técnicas modernas de producción,  para mantener la calidad y productividad del mismo en el mercado nacional e internacional. 
f) COMPAÑÍA EKOBANANERA, S.A. (EKOBAN). Es un grupo de productores de República Dominicana que produce y comercializa bananos orgánicos para la exportación. EKOBAN surge a inicios del 1998. El nombre de Compañía Ekobananera proviene  de BANANO ECOLOGICO. Es una compañía por acciones con el objeto de  la intermediación de bananos, asesoría técnica, servicios y capacitación, además de la comercialización y producción propia.
g) Cooperativa de Productores de Bananos "Los Taínos" (COOPPROBATA), es una organización de República Dominicana fundada en 1997 e incorporada jurídicamente. Actualmente tiene 218 productores de banano orgánico, de ese total, 202 productores poseen menos de 50 tareas, el 100% de su producción es banano orgánico, tiene un 4% de productoras mujeres. Está organizada en 12 núcleos productivos diseminados por toda la provincia de Azua. 
h) Asociación de Productores Exportadores de Bananos de Montecristi (ASEXBAM), es una organización de República Dominicana que reúne productores que producen banano orgánico y convencional para la exportación. En la actualidad cuentan con 148 productores en su totalidad, predominando la producción orgánica. Un 20% de sus productores es mujer. El 53.13% de los/as productores/as de esta asociación tienen menos de 4 hectáreas de tierra.
i) Asociación Dominicana de Productores de Banano (ADOBANANO), es una organización de productores de República Dominicana con personalidad jurídica, sin fines de lucro, fundada en el año 1988. Fomenta la asociatividad de pequeños, medianos y grandes productores de banano en entidades asociativas y cooperativistas que permitan estructurar en favor de los productores servicios técnicos, financieros y en materia laboral. 
j) La Asociación de Pequeños Productores Bananeros "El Guabo" (APPBG), de Ecuador, es una empresa exportadora de banano orgánico que cumple normas sociales y ambientales. Exporta con certificación FLO (FairTrade Labelling Organización), Euregap y FDA. Agrupa 125 productores bananeros orgánicos.
k) San Miguel de Brasil, de Ecuador, es una organización de pequeños productores agroforestales que comercializa banano orgánico y convencional. Posee certificados con: Ceres, en la parte ambiental Global Gap y Fairtrade. Está estructurada por socios de diferentes provincias del Ecuador: El Oro, Azuay y Guayas, con promedio de 2 hasta 12 hectáreas. Agrupa 160 productores bananeros orgánicos.
l) Ecobanec, de Ecuador,  produce banano orgánico con los más altos estándares de calidad, mantiene certificaciones USDA / NOP, EU y Globalgap. Control unión Certifications y Ceres, que garantizan los productos orgánicos, procesos y buenas prácticas agrícolas. Cuenta con Departamentos de logística, operaciones, calidad, provisiones, contable y legal. Agrupa 38 productores bananeros.
m) Ministerio de Agricultura – Estrategia de Apoyo para Pequeños Productores de Banano, de Ecuador, institución cuyos profesionales brindan asistencia técnica gratuita y trabajan en el fortalecimiento asociativo para pequeños productores de banano hasta 30 hectáreas. Su estrategia  se basa en cuatro ejes de acción: asistencia técnica; financiamiento, créditos con BNF en convenio con el MAGAP; investigación; fortalecimiento asociativo y empresarial.
n) Cooperativa Agraria Apbosmam (APBOSMAM), es una organización de Productores de Perú, conformada por 400 productores de Banano orgánico para exportación, poseen 400 ha en producción, la cual es comercializada para los mercados de USA y Europa.
o) 	La Mesa Técnica de Banano Orgánico de Alto Piura (MTBO-Alto Piura) es una plataforma de organizaciones de Perú, conformada por 8 organizaciones donde participan 316 productores de Banano orgánico para exportación, poseen un total de 487 ha en producción, la cual es comercializada para los mercados de USA y Europa.
p) Cooperativa Agraria Alto Grande Santa Sofía (COOPAG), es una organización de Productores de Perú, conformada por 130 productores de Banano orgánico para exportación, poseen 130 ha en producción, la cual es comercializada al mercados de Europa.
q) Asociación Comité De Productores De Plátano Y Banano De Tumbes (ASOCOPLA), es una organización de Productores de Perú, conformada por 1500 productores de Banano orgánico para exportación, poseen 2500 ha en producción, la cual es comercializada al mercados de USA y Asia (Japón), y al mercado Nacional.
Estrategia de plataformas: (ejecución)
Los tres institutos de investigación a cargo de la ejecución de actividades de esta propuesta de escalamiento participaron en el proyecto Fontagro 1332, en el cual las innovaciones tecnológicas para reducir pérdidas en empaque, especialmente TMR, y para aumentar la productividad mejorando la salud del suelo fueron desarrolladas. Cada equipo cuenta con agrónomos de banano, edafólogos y entomólogos con experiencia directa con las innovaciones. Fueron formados en cada país también nematólogos en la identificación de nematodos de vida libre, un importante indicador de salud de suelos. También los equipos elaboraron materiales de capacitación, encuestas de línea base, pruebas de conocimiento y análisis de costos en los temas de las innovaciones que formarán una base para llevar a cabo el diseño de un programa de asistencia técnica apoyado en ApsM y sistemas de datos con salidas multi-uso. Su dedicación al nuevo proyecto será de 30-40% mínimo.
Los institutos nacionales en el proyecto contarán con dos consultorías para apoyar en temas críticos. El primero es la formulación de la estrategia de escalamiento en el marco de mejora continua y benchmarking que requiere tanto un conocimiento integrado del cultivo de banano como experiencia en formulación de métodos de recuentos e indicadores y en métodos participativos individuales y grupales. El segundo es el diseño de ApsM y sistema de datos con salidas. Aunque hay sistemas informáticos de punta para grandes fincas, el diseño de sistemas adecuados para BOFX requiere una colaboración estrecha entre productores y sus organizaciones, investigadores de banano y equipos experimentados en informática para pequeñas empresas agrícolas.
La plataforma también contará con la experiencia de las 15 organizaciones y CLAC, quienes actualmente procesan banano semanalmente, aseguran documentación para diversas certificaciones y actualizan la tecnología de producción por medio de sus propias redes y contactos. 
VI.	RIESGOS IMPORTANTES   
VI. 
6.1 Los miembros de la plataforma de la pre-propuesta han identificado tres riesgos:
- Poca disposición de productores y organizaciones en compartir datos tomados en el proceso de diagnóstico, monitoreo y evaluación de las innovaciones tecnológicas. Proponemos reducir este riesgo definiendo claramente con los usuarios los usos privados y públicos de los datos.
- La falta de celulares con capacidad para ApsM y transmisión de los datos y los altos costos de transmisión podría reducir la participación y bajar la efectividad del enfoque. Proponemos iniciar con pocos productores y con más técnicos, quienes tienen Smartphone más comúnmente. Los participantes pueden guardar los datos para enviarlos cuando haya acceso a wifi gratuito. Cuando las bondades del sistema estén comprobadas, pensamos que las organizaciones y productores buscarán cómo asegurar el equipo necesario para participar en el programa.
- Recortes presupuestarios en los institutos afectando el trabajo oportuno de los investigadores en
actividades. Proponemos asegurar un alto perfil de los institutos de investigación en las plataformas de organizaciones en cada país. La visibilidad de los institutos haciendo un trabajo efectivo es un factor positivo para mantener el apoyo financiero de contrapartida. La presión de las plataformas y las organizaciones a favor del trabajo en ejecución puede ayudar a reducir el riesgo.
VII.	EXCEPCIONES A LAS POLÍTICAS DEL BANCO
VII. 
7.1 No se identifican excepciones a las políticas del Banco. 
                             VIII.	SALVAGUARDIAS AMBIENTALES    
VIII. 
8.1 Todas las CT’s deberán tener una clasificación de ESG. Este elemento deberá ser preparado por ESG y describirá los impactos sociales y/o ambientales identificados o potencialmente negativos de la cooperación técnica y la estrategia de cómo estos serán tratados adecuadamente y definidos por la PR-1006. 
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9. Anexo I. Organizaciones participantes 
Agencia Ejecutora
	Organización: Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).
Nombre y Apellido: Rafael Pérez Duvergé
Cargo: Directo Ejeutivo
Dirección: Rafael Augusto Sánchez # 89. Ensanche Evaristo Morales. 
País: República Dominicana.
Tel.: 809 567 8999
Email: pduverge@idiaf.gov.do ;  p_duverge@hotmail.com 
Skype: Rafael.Perez.Duverge



	Investigador 
	Asistente

	Organización: Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).
Nombre y Apellido: Domingo Rengifo
Cargo: Investigador Titular
Dirección: Av. Imbert # 5, Las Carolinas, La Vega
País: República Dominicana.
Tel. directo: 809 223 3505
Email:drengifo@idiaf.gov.do 
Skype: Domingo Rengifo
	Organización: Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).
Nombre y Apellido: Pablo Suárez
Cargo: Investigador Asistente
Dirección: Av. Imbert # 5, Las Carolinas, La Vega
País: República Dominicana.
Tel. directo:
Email:
Skype:


Administrador
	Organización: Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).
Nombre y Apellido: Fátima Rojas
Cargo: Encargada unidad administrativa
Dirección: Av. Imbert # 5, Las Carolinas, La Vega
País: República Dominicana.
Tel.: 809 242 2144
Email: frojas @idiaf.gov.do
Skype:


Agencia co-ejecutora
	Organización: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS (INIAP) 
Persona de contacto: Ricardo Antonio Delgado Arce 
Posición o título: Coordinador Programa nacional de banano, plátano y otras musáceas 
Dirección: Av. Eloy Alfaro, Quito
País: Ecuador
Tel.: +593994138322 / +59342724260 ext. 129
Email: ricardo.delgado@iniap.gob.ec 
Skype:



	Organización: INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACIÓN AGRARIA (INIA)
Persona de contacto: Juan Carlos Rojas Llanque
Posición o título: Investigador en Musáceas
Dirección: 
País: Perú
Tel.: 941966197
Email: vflorida_frutales@inia.gob.pe  
Skype:



	Organización: Bananos ecológicos de la línea noroeste (BANELINO)
Persona de contacto: Marike de Peña
Posición o título: Directora Ejecutiva
Dirección: Ave. Miguel Crespo, Mao 61000
País:República Dominicana
Tel.: (+1) 809-572-6239
Email: banelino@codetel.net.do 
Skype:



	Organización: La Asociación de Pequeños Productores  La Santa Cruz, Inc.
Persona de contacto: Juan Francisco Reinoso
Posición o título: Director Ejecutivo
Dirección: Hacienda Bogaert, Mao, Valverde 
País: República Dominicana.
Tel.: (+1) 809-572-3567
Email: directorejecutivo@asosantacruz.com
Skype:



	Organización: COMPAÑÍA EKOBANANERA, S.A. (EKOBAN)
Persona de contacto: Elso Rafael Jáquez
Posición o título: Presidente
Dirección: Batey Ámina, Mao.
País: República Dominicana.
Tel.: (+1) 829-257-9230
Email: 
Skype:



	Organización: Cooperativa de Productores de Bananos "Los Taínos", (COOPPROBATA).
Persona de contacto: Elpidio Santa Rossó 
Posición o título: Presidente
Dirección: Municipio Azua
País: República Dominicana.
Tel.: (+1) 809-521-6116
Email: tainocoopprobata@hotmail.com
Skype:



	Organización: Asociación de Productores Exportadores de Bananos de Montecristi, (ASEXBAM).
Persona de contacto: Félix Antonio Sánchez
Posición o título: Presidente
Dirección: Palo verde, calle principal, provincia Montecristi
País: República Dominicana.
Tel.: (+1) 809-543-0027
Email: asexbam@gmail.com
Skype:


Organizaciones Asociadas
	Organización: La Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequeños Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC)
Persona de contacto: José Madriz
Posición o título: Coordinador Producto Mercado Banano
Dirección: 
País: 
Tel.: +50687127799
Email:  jose.m@claconline.com
Skype:jmadriz



	Organización: Asociación Dominicana de Productores de Banano (ADOBANANO).
Persona de contacto: Julio César Estévez
Posición o título: Director Ejecutivo
Dirección: Av. Miguel Crespo, Zona Industrial, Edificio INDENOR 3er Nivel. Mao Valverde
País: República Dominicana
Tel.: 809-572-4040 / 809-572- 4220 / 809-572-4909
Email: adobanano@gmail.com
Skype:

	Organización: Mesa técnica banano orgánico Alto Piura
Persona de contacto: Sr. Manuel Simbala Castillo
Posición o título: Presidente
Dirección: 
País: Perú
Tel.: 
Email: 
Skype:



	Organización: APBOSMAM
Persona de contacto: Ing. Miguel Borrero Castillo
Posición o título: Gerente General
Dirección: 
País: Perú
Tel.: 
Email: 
Skype:



	Organización: COOPAG
Persona de contacto: Ing. Daniel Villanueva Guerra
Posición o título: Gerente General
Dirección: 
País: Perú
Tel.: 
Email: 
Skype:



	Organización: ASOCOPLABA	
Persona de contacto: Sr. Jenner Fox Vilela
Posición o título: Presidente 
Dirección: 
País: Perú
Tel.: 
Email: 
Skype:
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9.13 Anexo V. Evidencias de  representación legal y trayectoria de las instituciones participantes
	Institución /País
	Representante Legal
	Responsable del Proyecto
	Rol
	Dedicación en % al proyecto
	Tareas principales a realizar

	Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
	Rafael Pérez Duvergé
	Domingo Rengifo
	Coordinador
	60%
	Coordinar el manejo de proyecto y sus relaciones con FONTAGRO

	Organización: Bananos ecológicos de la línea noroeste (BANELINO)
	Marike de Peña
	Gustavo Gandini
	Encargado investigaciones
	15%
	Coordinación y seguimiento actividades del proyecto

	Organización: La Asociación de Pequeños Productores  La Santa Cruz, Inc.
	 César Domínguez
	Juan Francisco Reinoso
	Director Ejecutivo
	15%
	Coordinación y seguimiento actividades del proyecto

	Cooperativa de Productores de Bananos "Los Taínos", (COOPPROBATA).
	Elpidio Santa Rossó
	Elpidio Santa Rossó
	Presidente 
	15%
	Coordinación y seguimiento actividades del proyecto

	Asociación de Productores Exportadores de Bananos de Montecristi, (ASEXBAM)
	Félix Ant.  Sánchez
	Félix Ant.  Sánchez
	Presidente 
	15%
	Coordinación y seguimiento actividades del proyecto

	COMPAÑÍA EKOBANANERA, S.A. (EKOBAN)
	Elso Jáquez
	Elso Jáquez
	Presidente
	15%
	Coordinación y seguimiento actividades del proyecto

	Instituto Nacional de Innovación Agraria - INIA
	Dr. Miguel Barandiaran Gamarra
	Ing. Juan Carlos Rojas Llanque
	Coordinador del Proyecto en Perú
	50%
	Coordinar y Participar en las actividades del proyecto

	APBOSMAM
	Ing. Miguel Borrero Castillo
	Ing. Miguel Borrero Castillo
	Gerente General
	15%
	Coordinar y Participar en las actividades del proyecto

	Mesa técnica banano orgánico Alto Piura
	Sr. Manuel Simbala Castillo
	Sr. Manuel Simbala Castillo
	Presidente
	15%
	Coordinar y Participar en las actividades del proyecto

	COOPAG
	Sr.  Jhon Carlos Juarez Correa
	Ing. Daniel Villanueva Guerra
	Gerente General
	15%
	Coordinar y Participar en las actividades del proyecto

	ASOCOPLABA
	Sr. Jenner Fox Vilela
	Sr. Jenner Fox Vilela
	Presidente
	15%
	Coordinar y Participar en las actividades del proyecto

	INIAP/Ecuador
	Dr Juan Manuel Dominguez
	Ricardo Delgado
	Coordinador programa INIAP banano
	60
	Coordinación de trabajo en Ecuador, análisis de datos, capacitación a técnicos, convocación de plataforma Ecuador, 






9.14 Anexo VI. Curriculum Vitae resumido 
Nombre :	Domingo Rengifo
Dirección: 	Av. Imbert No 5, La Vega, República Dominicana 
Email: drengifo@idiaf.Gov.do Skype : Domingo Rengifo

Estudios realizados:
M.Sc  1983 The Ohio State University: Especialización en agronomía, fitomejoramiento
B.A. 1976 Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra: Especialización en agrinegocios 
B.A. 1972 Instituto Superior de Agricultura: Especialización en agronomía 

Experiencia laboral relevante:
2000-presente: investigador en recursos fitogenéticos y producción sostenible de bananos con proyectos en selección variedades, manejo sostenible de plagas y enfermedades, estrategias de salud de suelos; recursos hídricos; métodos participativos.
1996-2000: investigador agrícola en el Proyecto de Desarrollo Integral de la Línea Noroeste (PROLINO) con responsabilidades en la planificación y ejecución de actividades de investigación y extensión en hortalizas, plátano y leguminosas comestibles. 
1977-1996: Investigador en el Centro Norte de Desarrollo Agropecuario (CENDA) con responsabilidades en investigación en fitotecnia de los cultivos plátano, banano, cereales y leguminosas; coordinación internacional de proyectos de fijación simbiótica de nitrógeno; contraparte proyecto internacional de frutales. 

PUBLICACIONES:
Landry, C; Bonnot, F.; Carlier, J.; Rengifo, D.; Vaillant, J.: Abadie, C. 2017. A foliar disease simulation model to assist the design of new control methods against black leaf streak disease of banana. Ecological Modelling 359 (2017) 383–397
C. Staver, M. Turmel, D. Rengifo, B.  Dzomeku, J. Castellon, V. Aguilar. Do suckers from superior mother plants produce bigger bunches? Preliminary results for plantains. In memoria Xth Simposio Internacional sobre Banana: ISHS-ProMusa: “Enfoques Agroecológicos para promover sistemas innovadores de producción de banano” 2016. Montpellier, Francia.
 Staver, C; Turmel, M; Delgado, R; Arias, M; Sánchez, S; Rengifo, D; Rojas, J. Avances en el manejo de trípidos de la mancha roja y salud de suelos en banano orgánico: Oportunidades para una mayor integración ecológica y el papel de la certificación In memoria XXII Congreso Internacional ACORBAT. 2018. Miami, USA.
Jiménez, R.;  Rengifo, D. Céspedes, C; y Suárez. 2013. Relevamiento de las mejores prácticas e innovaciones en la producción de banano de exportación. FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación Santo Domingo, República Dominicana.
Céspedes, C; Jiménez, R.;  Rengifo, D. y Suárez. 2013. Alternativas de diversificación para cada una de las zonas productoras de banano orgánico para exportación en la República Dominicana. FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación Santo Domingo, República Dominicana. 
Rengifo, D.; Jiménez, R.; Medrano; S.; Flores, D. 2008. Segundo informe nacional sobre el estado de los recursos fitogenéticos para la agricultura y la alimentación de la República Dominicana. FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación, IT) e IDIAF (Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales). Santo Domingo, DO. 72p




Nombre : Gustavo Armando GANDINI
Dirección: BANELINO, Avenida Miguel Crespo s/n, Mao, Valverde, Republica Dominicana. 
Teléfono: 1 809 572-6239
Email: ggandini@banelino.com.do  Skype : gagandini
Celular : 1 809 861-5141

Estudios realizados:
Agrónomo, 1982 Escuela Agrícola Panamericana, El Zamorano, Honduras: Especialización en  Control Biológico.
Técnico en Administración de Empresas, 1990 Universidad O y M, Santiago, Republica Dominicana.
Diplomado en Control Biológico, 1996 INISAV, Cuba.
Diplomado Sanidad Vegetal, 1999 INISAV, Cuba.
Diplomado en Agricultura Orgánica, 2006 Universidad Francisco de Merino, Jarabacoa, Republica Dominicana.
Varios cursos en sistemas de implementación de Normas, como Orgánica, Fairtrade, GlobalGAP, RAS, Biodinamica (Demeter) entre las más importantes.

Experiencia laboral relevante:
2008-presente: Director del Departamento de Agricultura Orgánica, Biodiversidad y Medio Ambiente.
Experiencia proyectos
2018-2020: Coordinador Proyecto, Implementación de un sistema Biodinamico en plantaciones de Banano Orgánico pequeño productor con fondos de la Unión Europea en cooperación de la compañía Biofrusan de Alemania.
2015-2018: Coordinador Proyecto Salud de Suelo y Mancha Roja de la fruta en Banelino, dentro del proyecto Fontagro para Ecuador, Perú y República Dominicana.
2012-2013: Coordinador Proyecto Medición Huella Medioambiental de Banelino, a través de una iniciativa CEPAL, CEI-RD y SNV como empresa implementadora.
2012-2016: Coordinador Proyecto, Medidas de reducción de riesgos ante el cambio climático con productores de banano de BANELINO,  en la Región Noroeste, a través de fondos USAID con la implementación de REDDOM. Siembra de árboles protectores como barreras vivas o rompe vientos para proteger y eficientizar plantación de Banano orgánico pequeño productor.
2005-2008: Coordinador de proyecto Calidad Total Banano Orgánico, acuerdo de cooperación con el supermercado Tegut, Alemania para el mejoramiento del sistema de producción orgánico pequeño productor Banelino, implementando cobertura de suelo y Biodiversidad en las fincas.















Nombre : Pablo E. Valdivia Quijano
Dirección: Asociación La Santa Cruz, Mao, Valverde, R.D. 
Email : gerenteunidadtecnica @asosantacruz.com.do

Estudios realizados:
Ms. C. 1974 UNAM: Especialización en ecología.
1972 Universidad de México: Especialización en Biología
1967 Instituto Juan José Rodríguez, Jinotepe Nicaragua: Bachiller Ciencias y Letras

Experiencia laboral relevante:
2017-presente: Gerente Unidad Técnica de la Asociación La Santa Cruz, en producción y comercialización sostenible de bananos con proyectos en manejo agro-ecológico y orgánico, manejo de plagas y enfermedades.
2013-2017: Facilitador en proyecto Medidas de Acompañamiento del Banano, Auspiciado por Unión Europea, con responsabilidades en impartir talleres sobre manejo de plantaciones y elaboración de Guía para el mejoramiento de la productividad del Banano. 

2002-2008: Jefe de Operaciones en la Empresa Bananera Ekoban /Savid, República Dominicana. 
1977-1998: Coordinador de Investigación y Encargado de servicios agrícolas de Stander  Fruit Company (Costa Rica y Nicaragua).

PUBLICACIONES:
Impacto Ambiental en la finca Quinta Pasadena. Guayubín, R.D. 2007.
Estudio de poblaciones de picudos (Cosmopolites sordidus), Costa Rica 1986-87.
Control y selección de los nematicidas (Vydate,Nemacur y Temik) en las  pérdidas económicas de las plantaciones de banano,1986-87.
Estudio de fitomejoramiento para obtención de cultivos de Epífitas silvestres.1976.
Uso y finalidades del Tensiómetro en banano. Chinandega, Nicaragua 1978-79.Guía Técnica.
Uso del TBZ, en el control de pudrición de corona en banano, Chinandega, Nicaragua, 1978.






















Nombre : Eleazar Reyes Alcantara

Dirección: Barrio el Abanico Casa No.229 Provincia Dajabón Republica Dominicana

Email: Checho19reyes@gmail.com  


Estudios Universitarios: Universidad Católica Tecnológica del Cibao (UCATECI)
Ing. Agrónomo, La Vega (2018-actual)

Bachiller: Instituto Tecnológico San Ignacio de Loyola. Técnico en Producción Agrícola.

Experiencia Laboral Relevante

2018-Actualmente: Encargado del departamento técnico de campo, implementación de técnicas y prácticas para el fomento y mantenimiento de la plantación y producción bananera para la asociación de productores bananeros de exportación de Montecristi, inc.

2017-2018: Desarrollador de fertilizantes en base a materia Orgánica y productos Orgánicos, asistencia técnica a productores de banano, experimentador de insumos fitosanitarios y soporte en el manejo de los certificaciones orgánicos Global G.A.P y Fairtrade, 

2017: Encargado del departamento de instalación de sistema de riego para hortalizas y plantaciones bananeras en la empresa Ferro Agro.  



























Nombre : Jose De Los Reyes Gomez Diaz
Dirección: Ave. Sergio Vilchez, No.40, Azua de Compostela, R.D.
Email: Tainocoopprobata@hotmail.com  Skype : jose.rgd81

Estudios realizados
Universidad Tecnológica del Sur (UTESUR). 2006. Ing. Agrónomo. Especialidad en agronomía.
Técnico en Agronomía. 2001. Instituto Politécnico de Azua, Rep. Dom.

Otros estudios realizados.
Dirección de Comercio Exterior (DICOEX). 2018. Diplomado en Comercio Exterior.
Universidad del Caribe (UníCaribe). 2018. Habilitación Continuada. 

Experiencia laboral 

2002-2008. Subdirector de Medio Ambiente, Ayuntamiento Municipal de Azua, Rep. Dom. Durante esta gestión pudimos obtener la experiencia de enmarcarnos en proyecto ambientales como levantamiento de los problemas ambientales que afectan al municipio e identificación de puntos o zona críticas bajo riesgo, en coordinación con la GTZ alemana y la DED (Servicios de cooperación técnica,) así como la ejecución de programas de reforestación en el municipio y programa de Ordenamiento territorial. 
2008-2018. Encargado de Departamento Técnico y de Certificaciones Sistema de Gestión de Calidad. COOPPROBATA, Azua, Rep. Dom.
Durante esta trayectoria hemos podido adquirir e Implementar las experiencias en la parte didáctica como en el áreas de campo, logrando asistir a los productores, basado en la asistencia técnica, capacitaciones sobre el manejo del cultivo orgánico, realización de Buenas prácticas agrícolas (B.P.A), aspecto básico en Buenas Prácticas de Manufactura (BPM), aplicaciones de procedimiento e instructivos sobre el manejo de la realización de las prácticas agrícolas. Así como en la elaboración y ejecución de Planes y Proyectos afines al objetivo del grupo, como Elaboración de Plan sobre Manejo Agronómicos del Cultivo, Manejo Integrados de Plagas, Plan Sobre la Conservación del Medioambiente y Recursos Naturales, Fertilización, y la Ejecución del Plan de Negocio sobre el Procesamiento y Empaque de Banano Orgánico para Exportación. 

  












Nombre : Elso Rafael Jáquez 
Dirección: Beller #13, Mao, Valverde, Republica Dominicana. 
Email: elsojaquez@ekoban.com.do        

Estudios realizados:
Lic. Educación UASD 1984: especialidad Desarrollo Agrícola y Rural. Extensión y Capacitación.
Bachiller 1980.Liceo César Nicolás Pénson, Ámina, Mao, Valverde, Rep. Dom.

Experiencia laboral relevante:

2008-presente: 2008-presente: Fundador Empresa Ekobananera (EKOBAN), producción y comercialización de bananas orgánicas. Promotor cooperativista en EKOBANCOOP; presidente del Cluster de Bananos y de ADOBANANO, Experiencia en proyectos, implementación Primer proyecto Fair Trade en Finca “Bananos del Yaque” R.D.

1992-2008: Administrador General en varios Proyectos bananeros, supervisión fincas de Fyfees Group en R.D., fundador finca “Bananos del Yaque” R.D. Subgerente Agrícola y de cosecha en Plantaciones del Norte. Planificación, manejo agronómico, gerencia. Suministrador de tecnología para Exportación, a través de Empresa AGRIMAS, en Mao.

1982-1992: Supervisión campos producción caña de azúcar (CEA), extensión agrícola, asistencia técnica y desarrollo técnico para las musáceas en el Ministerio de estado de agricultura.


















Nombre:		Ricardo Delgado
Dirección laboral:	Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias – INIAP, Estación Experimental Litoral Sur
Tel:			+593994138322
E-mail:		ricardo.delgado@iniap.gob.ec; ricardodelgado72@yahoo.com
EDUCACIÓN
Universidade de Passo Fundo (Passo Fundo, Brasil): M. Sc. Agronomía/Fitopatología
Universidad de la República (Montevideo, Uruguay): Ingeniero Agrónomo
EXPERIENCIA
2001 – actual	Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones Agropecuarias – INIAP (Ecuador). 
Cargo actual: Coordinador Programa Nacional de Banano, Plátano y otras Musáceas (desde octubre 2015)
2005 – 2006	Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí – ESPAM (Ecuador). 
Cargo: Docente 
OTRAS HABILIDADES
· Idiomas: Español (nativo), Inglés (Fluido), Portugués (Fluido)
· Softwares: Word, Excel, Power Point, SAS, GenStat, Infostat
PUBLICACIONES (2017-2011)
DELGADO, R.A., RAMOS, B. 2018. First report of powdery mildew caused by Fibroidium heliotropii-indici in Heliotropium indicum in Ecuador.  Journal of Plant Pathology. ttps://doi.org/10.1007/s42161-018-0078-y
ARIAS DE LÓPEZ M, COROZO-AYOVI R, DELGADO R, OSORIO B, MOYON D, RENGIFO D, SUAREZ P, PAULINO A, STAVER C. 2017. Reducción del daño causado por Chaetanaphothrips signipennis y C. orchidii en plátano con el uso de fundas simples y aplicaciones de productos orgánicos en Ecuador y República Dominicana. In IV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Plátanos y Bananos, XVIII Congreso Nacional Mexicano de Productores de Plátano y XII Reunión del Comité Directivo de MUSALAC. Memoria Tecnológica y científica. Campo Experimental Tecomán, Colima, México. Pp. 44.
ARIAS M, COROZO-AYOVI E, VIVAS L, MEDRANO S, SANCHEZ L, ALBURQUEQUE D, VERA T, JINES A, DELGADO R, RENGIFO D, ROJAS JC, STAVER C. 2017. Búsqueda de enemigos naturales a Chaetanaphothrips signipennis en banano orgánico en Ecuador, Perú y República Dominicana. In IV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Plátanos y Bananos, XVIII Congreso Nacional Mexicano de Productores de Plátano y XII Reunión del Comité Directivo de MUSALAC. Memoria Tecnológica y científica. Campo Experimental Tecomán, Colima, México. Pp. 46.
RENGIFO D, PEREZ A, DURANGO W, DELGADO R, COROZO RE, ROJAS JC, VEGAS U, STAVER C, TURMEL M. 2017. Indicadores de salud de suelo como herramienta para mejorar la productividad del banano orgánico. In IV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Plátanos y Bananos, XVIII Congreso Nacional Mexicano de Productores de Plátano y XII Reunión del Comité Directivo de MUSALAC. Memoria Tecnológica y científica. Campo Experimental Tecomán, Colima, México. Pp. 71.
DELGADO, R., MORILLO, E., BUITRÓN, J., BUSTAMANTE, A., SOTOMAYOR, I. 2014. First report of Moko disease caused by Ralstonia solanacearum race 2 in plantain (Musa AAB) in Ecuador. New Disease Reports 30, 23. [http://dx.doi.org/10.5197/j.2044-0588.2014.030.023]
DELGADO, R.A.; MONTEROS-ALTAMIRANO, A.R.; LI, Y.; VISSER, R.G.F.; LEE T.A.J., VOSMAN, B. 2013. Large subclonal variation in Phytophthora infestans populations associated with Ecuadorian potato landraces. Plant Pathology 62: 1081–1088. Doi: 10.1111/ppa.12039
Nombre   :	Juan Carlos Rojas Llanque
Dirección: 	Estación Experimental Agraria El Chira- INIA, Piura, Perú
Email	    :        bananaperu@yahoo.com  Skype : juancarlos.rojas.organic

Estudios realizados:

2013 Universidad ESAN. Business Administration Agriculture 
2011 Universidad de Piura. Gerencia de Proyectos PMI
B.A. 1997 Universidad Nacional de Ucayali: Ingeniera Agrónoma

Experiencia laboral relevante:

2002-presente: Investigador en Plátano y Banano con énfasis en producción orgánica, Agroforestal, Salud de suelos, MIP, TIC e Innovación, desarrollo y ejecución con proyectos de cooperación técnica (Fontagro, Bioversity, GIZ). Coordinador nacional del Programa Nacional de Investigación en Frutales.  Instituto Nacional de innovación Agraria

1998-2002: Coordinador del proyecto de desarrollo en Plátano y banano en selva por USAID/Winrock International, con responsabilidades en la planificación y coordinación de actividades. Transferencia de Tecnología en Plátano y Banano con Agrofenix/Care International.


PUBLICACIONES:


· Rojas, JC. Corozo, R., Suarez, P., and Staver, C. 2016. Causes of fruit loss pre- and post-harvest among organic banana growers in Peru, Ecuador and Dominican Republic in organic export banana systems. X International Symposium on Banana and plantain, Montellier, Francia. Octubre del 2016.
· Rojas, JC., 2014. La mancha roja en banano orgánico en Piura y Tumbes: Impacto y Manejo. LVI Simposio Entomología , Tumbes, 2014.
· Rojas, JC., 2013. la mancha roja en banano orgánico en el Perú: Impacto y Manejo. II Congreso Internacional en Plátano y Banano para América Latina y el Caribe. Armenia – Colombia
·  Pasberg-Gauhl, C., Castro-Mendivil, F. and Rojas, JC.  2017   Banana streak virus Identified for the First Time in Perú in Cavendish Banana (Musa AAA). Plant Dis. 91:906, 2007; published online as doi: 10.1094/PDIS-91-7-0906B. 5 April 2007.
· Rojas, JC., 2006. Manual técnico: Cultivo Tecnificado de Plátano y Banano en la Selva. Instituto Nacional de Investigación Agraria (INIA). Pucallpa, Perú. 
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 IDIAF   INIA   INIAP 

 Subtotal 

 IDIAF   ORPRO   INIA   ORPRO   INIAP   ORPRO 

01. Consultores (1) 55,000     

55,000    

15,000       69,000      61,900         75,000       68,320      112,082      

401,302      

456,302      

02. Bienes y servicios 9,000        9,000      9,000     

27,000    

39,000      8,300           37,000       7,500        49,791        

141,591      

168,591      

03. Materiales e insumos 6,000        6,000      6,000     

18,000     -              

18,000        

04. Viajes y viáticos (2) 25,500      18,500    18,500    

62,500    

12,000       12,000      33,550         4,000         20,130      5,464          

87,144        

149,644      

05. Capacitación (3) 19,000      19,000    19,000    

57,000     -              

57,000        

 06. Gestión del conocimiento 

y Comunicaciones (3)  19,500      12,500    16,500    

48,500    

3,000         720             1,060       

4,780          

53,280        

07. Gastos Administrativos 27,000     

27,000    

6,300           7,710       

14,010        

41,010        

08. Imprevistos

-           -              

-            

09. Auditoria Externa (4) 5,000       

5,000       -              

5,000         

Total 166,000    65,000    69,000     300,000     30,000       120,000    110,770       116,000     104,720    167,337      

648,827       948,827    

 Recursos financiados por: 

 TOTAL 

FONTAGRO  CONTRAPARTIDA (5) 

REP DOM PERU ECUADOR

 Subtotal  
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Resumen Narrativo Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) Medios de verificación (MDV) Supuestos relevantes

PROPÓSITO

COMPONENTES

Al ultimo año del proyecto:

C5. Gerencia Técnica, administrativa y financiera del proyecto Resultado C5.1 Proyecto ejecutado según los lineamientos de Fontagro y de las organizaciones comprometidas 

en su implementación;



Producto C5.1 Equipos en tres países planifican actividades e informan sobre avances en tiempo y forma según 

marco lógico

Producto C5.2 Fondos de donante y de contrapartida disponibles, ejecutados y documentados en tiempo y forma

Informes anuales de países;

Informes anuales Fontagro;

Informe final Fontagro;

C4. Plataforma - organizaciones de productores e investigadores - mejora continua de 

BOFX.

Resultado C3.1 2250 productores en 15 organizaciones en 3 países emprendidos en mejora continua y 

benchmarking de las decisiones de manejo de sus fincas en reducción de pérdidas por TMR e incremento de la 

productividad mejorando la salud de sus suelos;

Resultado C3.2 15 técnicos adicionales experimentados en asesorar a productores en mejora continua y 

benchmarking de sus decisiones de manejo de su finca.



Producto C3.1 Entrenamiento de 15 técnicos y 15 gerentes técnicos en el escalonamiento de ApsM y sistemas 

de datos para reducir perdidas TMR y incrementar productividad mejorando SS

Producto C3.2 Realización de diagnóstico SS y manejo TMR con 2250 productores como base para planificar 

plan de aumento de cajas/hectárea;

Producto C3.3 Implementación de mejoras en manejo TMR y SS en un primer ciclo productivo entre 2250 

productores asistido por productores vecinos, técnicos, gerentes e investigadores;

Informes anuales de países;

Sistemas de bases de datos en 

organizaciones; informes de talleres.



Resultado C4.1 Planes formulados en plataformas en cada pais participante para mantener y mejorar 

ApsM/sistema de datos y ampliar su uso a más productores y asociaciones.



Producto C4.1 Tres plataformas locales/nacionales articuladas en proceso de fortalecer la asistencia técnica 

BOXF fundamentada en mejora continua y benchmarking guiada por un diagnóstico inicial y revisión de 

indicadores de avance;

Producto C4.2 Impacto de programa de asistencia técnica para reducir pérdidas y aumentar productividad 

evaluada empleando línea de base de diagnóstico, monitoreo de indicadores de avances y análisis de impacto;

Producto C4.3 Presentación de enfoque, avances y resultados de proyecto a países bananeros de MUSALAC 

Informes anuales de países;

Informes anuales Fontagro;

Informe final Fontagro;

Memorias reuniones plataformas;

Durante la duración del proyecto: Precio de 

ca+D56+D15ja de banano sin grandes fluctuaciones; 



Organizaciones colaboradoras en el proyecto 

mantienen funciones y presupuesto; 



Investigadores lideres continúan en sus puestos; Un 

mínimo de eventos climáticos extremos durante el 

período del proyecto.D71

C1. Formulación, monitoreo y documentación de programa y herramientas de asistencia 

técnica en TMR y SS de BOXF en marco de manejo integrado.

Frecuencia e intensidad de eventos climáticos 

extremos no pasan de la capacidad de productores, 

asociaciones y gobiernos de implementar medidas de 

adaptación; 



Sistemas de certificación representando los intereses 

de consumidores siguen favoreciendo producción 

orgánica y de comercio justo; 



Gobiernos nacionales mantienen su dedicación a 

Registros de membresía de organizaciones 

de productores BOFX;



Registros de productores individuales y de 

sus organizaciones;Informes estratégicos de 

plataformas y sectores nacionales 

bananeros;



Informes estratégicos de plataformas y 

sectores nacionales bananeros.

En República Dominicana, Perú y Ecuador, 2400 productores BOFX con el apoyo de 15 

organizaciones y tres institutos de investigación aumentan su producción en 500 

cajas/hectárea-año, aplicando mejora continua para reducir perdidas, especialmente por 

TMR, y mejorando la salud de suelos para aumentar productividad. El uso de ApsM para 

captar y transmitir recuentos a sistemas de datos con salidas sobre el estado fitosanitario y 

productivo de plantación, las prácticas realizadas y los costos seguirá dando frutos más 

allá del final del proyecto con mayores números de productores y mayor capacidad 

gerencial por medio de la asistencia técnica fortalecida por las organizaciones.

Al final del proyecto:

Aumento de 500 cajas/ha/año entre 2400 productores por reducciones en pérdidas por TMR y aumento en tasa 

de retorno y tamaño de racimo; 

Incremento en 50% de entre 2400 productores en mejor seguimiento a sus indicadores productivos, económicos 

y ecológicos con plan de mejora continua; 

15 organizaciones con ApsM/sistema de datos en tiempo real haciendo seguimiento a indicadores productivos, 

económicos y ecológicos de sus productores; 

12 organizaciones orientan asistencia técnica individual en base a benchmarking de indicadores de desempeño de 

sus productores; 

3 plataformas orientan planes futuros en base a resultados de monitoreo de indicadores productivos, económicos 

y ecológicos

Sistemas de datos en 15 organizaciones con 

datos registrados de 2400 productores por 

vía de ApsM; 



Informes por organización y por país por 

año sobre desempeño de parcelas de 

validación de productores; 



Actas y memorias de plataformas fin de 

proyecto

Precio de caja de banano sin grandes fluctuaciones;



Organizaciones colaboradoras en el proyecto 

mantienen funciones y presupuesto;



Investigadores lideres continúan en sus puestos;



Un mínimo de eventos climáticos extremos durante 

el período del proyecto



C2. Ciclo de escalonamiento piloto para mejora continua de manejo de TMR y SS.

C3. Ciclo de escalamiento amplio para mejora continua de manejo de TMR y SS.

Resultado C1.1 Programa anual de asistencia técnica (herramientas, ApsM y sistema de datos, indicadores, 

formatos de informes) documentada incorporando ciclos de validación para reducir pérdidas y aumentar 

rendimientos en BOFX en base a un mejor manejo de TMR y SS bajo condiciones de clima variante;



Resultado C1.2 Equipo investigador capacitado en desarrollar estrategias de escalonamiento basado en 

innovaciones tecnológicas;



Producto C1.1 Diagnostico de rutinas de productores BOXF y sus asociaciones de toma, análisis y uso de datos 

sobre costos, perdidas, manejo de TMR y SS; 

Producto C1.2 Formulación de Estructura de ApsM y sistema de datos en base a diagnóstico y proceso de 

prueba preliminar;

Producto C1.3 Síntesis de experiencia de ApsM y sistema de base de datos TMR/SS aplicando mejora continua 

y benchmarking con productores y sus asociaciones;

Producto C1.4 Síntesis de experiencia de ApsM y sistema de base de datos en escalonamiento de 150 a 2250 

Informes anuales de países;

Informes anuales a Fontagro;

Sitio web de Musalac, Fontagro;

Memorias de Promusa;

Informes de talleres.



Resultado C2.1 15 técnicos y 15 gerentes técnicos en 15 organizaciones de productores de banano orgánico en 

tres países experimentados en asesorar a productores en mejora continua y benchmarking de sus decisiones de 

manejo de su finca a base a recuentos de monitoreo e indicadores sobre PERTMRSS;

Resultado C2.2 150 productores de banano orgánico familiar de exportación experimentados en reducción de 

pérdidas por TMR e incremento de la productividad mejorando la salud de sus suelos en un proceso de mejora 

continua de las decisiones de manejo de sus fincas aplicando recuentos y recorridos de monitoreo, registro datos 

y análisis indicadores mensuales.



Producto C2.1 Entrenamiento de 15 técnicos y 15 gerentes técnicos en el uso de ApsM y sistemas de datos para 

reducir perdidas TMR y incrementar productividad mejorando SS

Producto C2.2 Realización de diagnóstico SS y manejo TMR con 150 productores como base para planificar 

plan de aumento de cajas/hectárea;

Producto C2.3 Implementación de mejoras en manejo TMR y SS en un primer ciclo productivo entre 150 

productores asistido por técnicos, gerentes e investigadores;

Informes anuales de países;

Sistemas de bases de datos en 

organizaciones; informes de talleres.



FIN Productores familiares de banano orgánico de exportación, sus organizaciones y sus 

socios en la cadena de valor fortalecen la productividad, competitividad y resiliencia del 

sector a través de la innovación, gerencia ecológica y mejora continua en un contexto de 

cambio y variabilidad climática y reglas de certificación cada vez más exigentes.

Visualizamos una nueva generación de productores BOFX y sus organizaciones dinámicas 

y pro-activas gerenciando sistemas de producción y comercialización basado en un 

creciente entendimiento de los procesos ecológicos, en registros sistemáticos de 

observaciones de variables ecológicas, climáticas y económicas claves y en el análisis e 

intercambio perspicaces tanto a nivel de finca como en la organización y en plataformas 

locales y regionales.

Mayor rendimiento cajas/ha/año y menor variabilidad de productor entre BOFX;

Reducción en variabilidad de producción cajas/ha de año a año;

90% productores aplicando indicadores ecológicos en mejora continua de sus plantaciones;

90% productores registrando costos/caja o otros indicadores económicos en mejora continua de sus 

plantaciones;

Organizaciones de productores con creciente orientación en eficiencia ecológica y económica aplicando registros 

de datos históricos y en tiempo real;

Plataformas representando BOFX con creciente orientación en eficiencia ecológica y económica aplicando 

registros de datos históricos y en tiempo real;

Reducción en edad promedio de productores BOFX; 
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ACTIVIDADES

C1. Formulación, monitoreo y documentación de programa y herramientas de 

asistencia técnica en TMR y SS de BOXF en marco de manejo integrado.

Actividad C1.1 Diagnóstico de prácticas y registro de datos en costos, pérdidas, manejo 

de TMR y salud de suelo en 75-100 productores en cada país

$US 6000 - recursos Fontagro y $US 13799.68 recursos de contapartida para completar encuestas 

con productores linea base

bases de datos, informes

Actividad C1.2 Diagnóstico de uso de registros y manejo de bases de datos en programa 

de asistencia técnica y mejora continua entre las organizaciones BOFX en cada país

$US 6000 - recursos Fontagro y $US 3240.34recursos de contapartida para completar encuestas 

linea base on 5-10 organizaciones en cada pais 

bases de datos, informes

Actividad C1.3 Taller entre equipos de los tres países para formulación de herramientas 

de programa de asistencia técnica en mejora continua – salón y campo

$US 31,000 - recursos Fontagro y $US2688.82 recursos de contapartidapara organizar taller multi-

pais inaugural para revisar diagnoticos y planificar rutina annual de toma de datos, entradas a base de 

datos y planificar pre-validacion 

memoria taller, compilacion de 

presentaciones

Actividad C1.4 Pre-validación de procedimientos y formatos de toma de datos durante 3 

meses en 10 productores en cada país

$US 3000 - recursos Fontagro y $US 5583.26recursos de contapartida para probar recuentos y 

tomas de datos en 10 productores en cada pais

informes, bases de datos, presentaciones 

de resultados

Actividad C1.5 Taller virtual para especificar entradas y salidas de base de datos que 

genera informes mensuales por organización, sector y productores individuales

$US 7000 - recursos Fontagro y $US 1079.44 recursos de contapartidapara colaborar con consultar 

en plantear diseno tentativo de ApsM y sistema de datos 

memoria de especificaciones para ApsM y 

bases de datos

Actividad C1.6 Diseño de ApsM y sistema de datos centrados en innovaciones 

tecnológicas

$US18000  - recursos Fontagro para pago de consultor en ApsM y sistema de datos  informe consultoria y ApsM/sistema de 

datos

Actividad C1.7 Reuniones virtuales monitoreo cada dos meses entre equipos de los tres 

paises durante 18 meses sobre funcionamiento de ApsM/sistema de datos en el ciclo de 

piloteo

$US 3000 - recursos Fontagro para pago de consultor en escalamiento, mejora continua y 

benchmarkirng y $US 720.31 recursos de contapartidapara tiempo de investigadores institutos 

nacionales 

memoria de llamadas

Actividad C1.8 Taller en cada país entre investigadores, gerentes técnicos y técnicos de 

campo de organizaciones BOXF para analizar efectividad del C2/ciclo uno y formulación 

de planes C3

$US 720.31 recursos de contapartidapara realizacion de taller en cada pais  documentacion talleres

Actividad C1.9 Reuniones virtuales monitoreo cada dos meses durante 24 meses entre 

equipos de los tres países para monitorear el funcionamiento de ApsM/sistema de datos y 

para analizar los avances resultantes en C2/C3.

$US 3000 - recursos Fontagro y $US 652.31recursos de contapartida para reuniones virtuales de 

monitoreo

memoria de llamadas

Actividad C1.10 Taller cierre tres países para revisar avances y planificar evaluación

$US 31000 - recursos Fontagro y $US 2623.01 para  realizacion de taller en cada pais  memoria taller, compilacion de 

presentaciones

C2. Ciclo de escalonamiento piloto para mejora continua de manejo de TMR y 

SS.

Actividad C2.1 Taller capacitación técnicos y gerentes técnicos de 5 organizaciones en 

cada país

$US 6000 - recursos Fontagro y $US5037.87 para realizacion de taller en cada pais  lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

Actividad C2.2 Realización de diagnóstico por 15 técnicos y 150 productores sobre 

manejo TMR/SS haciendo uso de ApsM con datos enviados a sistema de datos en cada 

$US 10500 - recursos Fontagro y $US 31944.97 recursos de contapartidapara completar encuesta a 

15 técnicos y 150 productores sobre manejo TMR/SS

bases de datos en organizaciones y en 

institutos de investigacion, informes por 

Actividad C2.3 Taller entre investigadores y gerentes técnicos y técnicos de campo para 

la formulación de propuestas de mejora en prácticas en función de diagnóstico

$US 1500 - recursos Fontagro y $US 1870.19 recursos de contapartidapara realizacion de taller en 

cada pais 

memoria con propuesta de mejoras por 

pais

Actividad C2.4 Ejecución de mejoras, recuentos de monitoreo sobre efectividad de 

implementación de prácticas TMR/SS y registro de datos de reducción pérdidas y 

aumentos productividad entre productores, investigadores, gerentes técnicos y técnicos de 

campo;

$US12000  - recursos Fontagro y $US 57606.68 recursos de contapartidapara llevar a cabo un año 

de toma de datos con ApsM y analisis de datos con productores y organizaciones 

bases de datos en organizaciones y en 

institutos de investigacion, informes por 

pais, organizacion y productor

Actividad C2.5 Taller entre investigadores, técnicos y gerentes técnicos para analizar 

resultados del primer ciclo y planificar encuentro;

$US 3000 - recursos Fontagro y $US 5199.75recursos de contapartida para taller revisión resultados 

finales en Actividad C2.4 

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

Actividad C2.6 Encuentro de productores participantes, técnicos y gerentes técnicos 

facilitado por investigadores para discutir resultados del primer ciclo, planificar ajustes en 

un segundo ciclo y discutir escalamiento amplio

$US 12000 - recursos Fontagro y $US 3197.94 recursos de contapartidapara reunión con  

productores participantes, técnicos y gerentes técnicos para discutir resultados y planificación

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller, blog en 

pagina de cada instituto

Actividad C2.7 Taller para formulación de propuestas de mejora segundo ciclo

$US 1500 - recursos Fontagro y $US 1690.22 pararecursos de contapartida realizacion de taller 

formulación de propuestas en cada pais 

memoria con propuesta de mejoras por 

pais

Actividad C2.8 Ejecución de mejoras, recuentos de monitoreo sobre efectividad de 

implementación y registro de datos de impacto;

$US 15000 - recursos Fontagro y $US 36458.76 recursos de contapartidapara  llevar a cabo un año 

de monitoreo y registro de datos con ApsM con productores y organizaciones 

bases de datos en organizaciones y en 

institutos de investigacion, informes por 

pais, organizacion y productor

C3. Ciclo de escalamiento amplio para mejora continua de manejo de TMR y SS.

Actividad C3.1 Taller de planificación con gerentes técnicos y técnicos de campo para 

planificar escalamiento amplio

$US 6000 - recursos Fontagro y $US 4548.94 recursos de contapartidapara realizar taller con 

gerentes técnicos y técnicos  en cada país 

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

Actividad C3.2 Encuentros de 10-20 productores vecinos con productores de 

escalamiento piloto para discutir experiencias con reducción de pérdidas y aumento de 

productividad;

$US 6000 - recursos Fontagro y $US20176.59 recursos de contapartidapara reunión con  

productores participantes, técnicos y gerentes técnicos para discutir resultados y planificación

Actividad C3.3 Realización diagnóstico por productores con apoyo de técnicos sobre 

TMRSS;

$US 6000 - recursos Fontagro y $US 145837.18 recursos de contapartida para completar 

encuestassobre TMRSS en cada pais 

bases de datos en organizaciones y en 

institutos de investigacion, informes por 

pais

Actividad C3.4 Taller para la formulación de propuestas de mejora en prácticas en 

función de diagnóstico de 2250 productores;

$US 3000- recursos Fontagro y $US 1690.23 recursos de contapartida para realizar taller discusión 

datos sobre TMRSS con organizaciones  en cada país 

memoria con propuesta de mejoras por 

pais

Actividad C3.5 Ejecución de mejoras, de recuentos de monitoreo sobre efectividad de 

implementación y de registro de datos de impacto;

$US24000- recursos Fontagro y $US182496.39 recursos de contapartida para   llevar a cabo un año 

de monitoreo y registro de datos con ApsM con productores y organizaciones 

bases de datos en organizaciones y en 

institutos de investigacion, informes por 

pais, organizacion y productor

Actividad C3.6 Taller entre investigadores, técnicos y gerentes técnicos para analizar 

resultados del escalamiento y planificar encuentro;

$US3000 - recursos Fontagro y $US 4037.91 recursos de contapartida para realizar taller de 

planificación  análisisde  resultados y escalamiento con investigadores, técnicos y gerentes técnicos 

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

Actividad C3.7 Encuentros por organización y entre todas las organizaciones de 

delegaciones de productores, técnicos y gerentes técnicos para analizar resultados de los 

ciclos C2/C3  – es factible reducir pérdidas, limitar impacto de TMR y aumentar 

productividad mejorando la salud de los suelos?

$US 15000 - recursos Fontagro y $US 7929.69 recursos de contapartida para reunión de análisis 

resultados los ciclos C2/C3

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

C4. Plataforma - organizaciones de productores e investigadores - mejora 

continua de BOFX.

Actividad C4.1 Reunión inaugural de proyecto con delegaciones de 5-10 organizaciones 

de productores en cada país para presentar el enfoque de proyecto y proponer plataforma

$US 3000 - recursos Fontagro y $US 2184.80 recursos de contapartida para reunión con 

delegaciones de 5-10 organizaciones de productores en cada país para presentar el enfoque de 

proyecto

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

Actividad C4.2 Taller de plataforma presentación de programa de asistencia técnica, 

escalamiento piloto y amplio y plan de monitoreo por parte de la plataforma

$US6000 - recursos Fontagro y $US 3382.16 recursos de contapartida para realizar taller 

presentación de programa de asistencia técnica, escalamiento piloto

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

Actividad C4.3 Reuniones plataforma de seguimiento cada 3-4 meses sobre C2/C3 

usando datos generados de sistemas de datos

$US 3000- recursos Fontagro y $US8808.94 recursos de contapartida para celebrar reuniones 

plataforma de seguimiento cada 3-4 meses sobre C2/C3 

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller

Actividad C4.4 Elaboración de informe de impacto de innovaciones tecnológicas 

implementadas con mejora continua y benchmarking

$US 3000 - recursos Fontagro y $US 7126.36 para elaboración de informe de impacto de 

innovaciones tecnológicas 

informes de impacto de cada pais

Actividad C4.5 Reunión cierre de plataforma en cada pais con elaboración de plan de 

ampliación uso de ApsM/sistema de datos en base a reuniones de monitoreo e impacto;

$US3000 - recursos Fontagro y $US 3719.56 recursos de contapartidapara reuniones en cada país 

de elaboración de plan de ampliación uso de ApsM/sistema de datos

lista de participantes, recopilacion de 

materiales, memoria de taller, incluyendo 

plan para futuro uso de ApsM y sistema 

de datos

Actividad C4.6 Presentación de enfoque del proyecto en reunión Musalac en 2019;

$US 479.19 recursos contrapartida para presentación del proyecto en MusaLac recopilacion de presentaciones en sitio 

musalac

Actividad C4.7 Discusión avances en proyecto en reuniones virtuales Musalac cada 6 

meses;

$US 359.94recursos contrapartida para realizar reunión de discusión de avances memora de sesion y presentaciones en 

sitio musalac

Actividad C4.8 Presentaciones sobre productos, resultados e impacto de proyecto en 

2022;

$US 479.19recursos contrapartida para presentación productos y resultados en 2022 recopilacion de presentaciones en sitio 

musalac

Actividad C4.9 Presentaciones, pósteres y artículos en foros científicos de banano.

$US 7500 - recursos Fontagro y $US 3598.51 recursos de contapartida para presentaciones en foros 

científicos

presentaciones, posteres, resumenes en 

sitio Musalac

C5. Gerencia Técnica, administrativa y financiera del proyecto

Actividad C5.1 Gerencia administrativa y financiera del proyecto en cada país;

$US 27,000 recursos Fontagro para overhead y $US 7093.85recursos contrapartida para gastos 

administartivos y financieros del proyecto

actas de reuniones de equipo

Actividad C5.2 Preparación planes e informes anuales de cada país;

$US 1500- recursos Fontagro y $US 12593.28 para elaborar planes e informes anuales de cada país POAs y informes tecnicos

Actividad C5.3 Preparación presupuestos anuales e informes financieros;

$US 1500 - recursos Fontagro y $US 13807.64 recursos de contapartida para elaboración de 

presupuestos anuales e informes financiero

presupuestos e informes financieros

Actividad C5.4 Apoyo infraestructura oficina instituto investigación;

$US 15433.28 recursos contrapartida para uso de infraestructura oficina institutos de investigaciones

informes de contrapartida

Actividad C5.5 Apoyo infraestructura oficina organización productores;

$US 22990.49 recursos contrapartida para  uso de infraestructura oficina organización productores

informes de contrapartida

Actividad C5.6 Auditoria externa;

$US 5000 recursos Fontagro para auditar el proyecto infome de auditoria

Actividad C5.7 Documentación y presentaciones en reuniones anuales Fontagro;

$US7000 - recursos Fontagro y $US3598.36 recursos de contapartida para presentar avances del 

proyecto en reuniones de FONTAGRO

documentacion exigida por fontagro

Actividad C5.8 Resúmenes de capacitaciones y eventos científicos en página Fontagro;

$US 1796.69 recursos contrapartida para elaboración de resúmenes de actividades en pájina de 

FONTAGRO

contenido de pagina projecto en sitio Fontagro

Actividad C5.9 Preparación de informe final de proyecto a Fontagro.

$US 543.251 recursos contrapartida para elaboración informe final informe final a Fontagro



ver supuestos arriba que cubren tambien los 

supuestos para el plan de actividades
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Resultado C1.1 - programa ApsM 

base datos

cantidad 0 2019 1 1 1 1 sitio Musalac 

Resultado C1.2 - Equipo investigador 

capacitado en escalonamiento 

MC/BM

cantidad 0 2019 12 12 12 12 12 informes anuales pais; 

Resultado C2.1 - 15 asociaciones 

BOXF piloteando programa 

ApsM/base datos en MC/BM 

TMR/SS

unidad 0 2019 15 0 15 15 15

bases de datos de 

asociaciones; 

informes anuales por 

pais;  

Resultado C2.2 - 150 productores 

BOXF en reduccion de perdidas TMR 

y mejora de productividad mejorando 

SS

cantidad 0 2019 150 0 150 150 150

bases de datos de 

asociaciones; 

informes anuales por 

pais;  

Resultado C3.1 - 2250 productores 

BOXF emprendidos en programa 

ApsM/base datos en MC/BM

cantidad 0 2019 2250 0 0 2250 2250

bases de datos de 

asociaciones; 

informes anuales por 

pais;  

Resultado C3.2 - 15 asociaciones 

BOXF escalonando programa 

ApsM/base datos en MC/BM 

cantidad 0 2019 15 0 0 15 15

informes por pais; 

informe a Fontagro; 

informe de impacto

Resultado C4.1 - planes de 

plataformas en 3 paises para ampliar 

y mejorar el uso de programa 

ApsM/base de datos en MC/BM  

TMR/SS

cantidad 0 2019 3 0 0 0 3

informes por pais; 

informe a Fontagro; 

informe de impacto

Resultado C5.1 - proyecto Fontagro 

ejecutado segun lineamientos 

Fontagro y organizaciones ejecutoras

cantidad 0 2019 1 1 1 1 1

planes e informes 

tecnicos y financieros 

por pais, planes e 

informes tecnicos y 

financieros a 

Fontagro 

Fin 

Medios de 

Verificación

Resultados 

Resultado

Unidad de 

Medida

Linea Base

Año 

Base

P Año 1 Año 2 Año 3
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TRIM I TRIM II TRIM IIITRIM IVTRIM I TRIM II TRIM IIITRIM IVTRIM I TRIM II TRIM IIITRIM IVTRIM ITRIM II

1.1 diagnostico productores X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

1.2 diagnostico organizaciones X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

1.3 taller inicio 3 paises X RD IDIAF, INIAP, INIA

1.4 prevalidacion X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

1.5 taller virtual X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

1.6 diseno ApsM/sistema X consultor

1.7 reuniones virtuales C2 X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

1.8 taller C2/C3 X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

1.9 reuniones virtuales C2/C3 X X X X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

1.10 taller cierre 3 paises X PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

2.1 taller capacitacion X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

2.2 diagnostico TRM/SS X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

2.3 taller formulacion mejoras X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

2.4 ciclo uno mejoras piloto X X X X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

2.5 taller analisis avances X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

2.6 encuentro ciclo uno X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

2.7 taller formulacion mejoras X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

2.8 ciclo dos mejoras piloto X X X X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

3.1 taller capacitacion escalamiento RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

3.2 encuentros productores X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

3.3 diagnostico TMR/SS  X X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

3.4 taller formulacion mejoras X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

3.5 ciclo uno mejoras escala X X X X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

3.6 taller analisis avances X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

3.7 encuentro cierre productores X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

4.1 reunion inaugural plataforma X X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

4.2 plataforma reunion ApsM X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

4.3 plataforma reuniones seguimiento X X X X X X X X X X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

4.4 informe de impacto X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

4.5 plataforma reunion cierre X RD, PE, EC ININVESTs, ORGPROs

4.6 presentacion musalac 2019 X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

4.7 seguimiento virtual musalac X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

4.8 presentacion musalac 2021 X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

4.9 presentaciones cientificas X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

5.1 gerencia proyecto cada pais X X X X X X X X X X X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

5.2 POAs informes anuales X X X X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

5.3 presupuestos/informes X X X X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

5.4 oficina investigacion X X X X X X X X X X X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

5.5 oficina organizacion productores X X X X X X X X X X X X RD, PE, EC ORGPROs

5.6 auditoria X X RD, PE, EC IDIAF

5.7 reuniones anuales fontagro X X X IDIAF

5.8 pagina Fontagro X X X X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

5.9 informe final Fontagro X X X RD, PE, EC IDIAF, INIAP, INIA

Institución (2)

C5.Gerencia 

Tecnica, 

administrativa 

y financiera del 

proyecto

Año  I (meses 1-12) Año  II (meses 13-24) Año  III (meses 25-36 Año  III (meses 37-42)

Sitio (1)

C1: 

Formulación, 

monitoreo y 

documentación 

de programa y 

herramientas 

de asistencia 

técnica 

TMR/SS 

BOXF

Componente Actividad

C2. Ciclo de 

escalamiento 

piloto para 

mejora 

continua de 

manejo de 

TMR/SS

C3. Ciclo de 

escalamiento 

amplio para 

mejora 

continua de 

manejo de 

TMR/SS

C4. Plataforma 

- 

organizaciones 

de productores 

e 

investigadores - 

MC/BM de 

BOFX
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Monto límite para revisión ex post de adquisiciones: Bienes y servicios (monto en U$S):_______

90,000

Consultorias (monto en U$S):_________

180,000

BID/MI

F %

Local / 

Otro %

1 Consultores:

especialista mejora continua  30,000CD 100 mes 1

diseno ApsM/sistema de datos 25,000SBCC 100 mes 3

2 Bienes:

aparatos informaticos/proyectores 6000CP

3 Servicios:

analisis de suelos 3725CD 100 meses 13-15 cada pais tiene un lab

analisis de nematodos de suelo 3725CD 100 meses 13-15 cada pais tiene un lab

auditoria 5000 100

73,450

Revisión 

técnica del 

JEP

(4)

PLAN DE ADQUISICIONES  DE COOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES

País: República Dominicana Agencia Ejecutora (AE): IDIAF Sector Público: o Privado: publico

Número del Proyecto: ID: 18074 Nombre del Proyecto: Escalando mejora continua en banano orgánico de exportación familiar

Período del Plan: 2019-2022

Nº 

Ite

m

Ref. 

PO

A

Descripción de las adquisiciones 

(1)

Costo 

estimado 

de la 

Adquisició

n         

(US$)

Método de 

Adquisición

(2)

Revisión  de 

adquisiciones 

 (3)

Fuente de 

Financiamiento y 

porcentaje

Fecha estimada 

del Anuncio de 

Adquisición o 

del Inicio de la 

contratación 

Comentarios

Total Preparado por: Domingo Rengifo Fecha: Julio 20 de 2018
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Cooperativa Agricola "Los Tainos"

(COOPPROBATA)
RNC: 430032931

s, Repiblica Dominicans

16/07/2018

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto Escalando innovaciones tecnolégicas en banano orgénico
familiar para reducir pérdidas en empaque e Incrementar productividad mejorando la salud del suelo - una prueba
de Mejora continuay “benchmarking” para intensificacién sostenible

Doctora
Eugenia Saini
Secretario Ejecutivo, FONTAGRO

Estimada Dra. Eugenia Saini

flos es grato confirmar la participacién de La Cooperativa de Productores de Banano Orgénico Los Tainos
{Coopprobata), como organizacién asociada del proyecto Escalando innovaciones tecnolgicas en banano organico
familir para reduci pérdidas en empaque e Incrementar productividad mejorando 2 salud del suelo - cms prueba
de Mejora continua y “benchmarking” para intensificacién sostenible, cuyo tema de investigacion eetd indluid e
el plan de trabajo de Cooprobata. Asimismo, informo que no tengo objecién a la participacion de la institucion on
la plataforma.

La institucion se compromete a un aporte de contrapartida en especie, de 27,175 ddlares americanos, desglosada
de acuerdo al siguiente detalle:

[ Categorias de Gasto
01 Consultores

02. Bienes y servicios
03, Materiales e insumos
04. Viajes y viaticos

05. Capacitacion

06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones 1,359
07. Gastos Administrativos
08 Imprevistos

09. Auditoria Externa

27,175
Atentamente,
Cooperativa de Productore 65 Tainos (Cooprobata)
Av. Sergio Vilchez No. 40, Apartado de correos No.85, Azua de Compostela, R. D.

tainocoopprobata@hotmail.come Tel.: (809) 521-5273
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