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Objetivos del Monitoreo y la Evaluacion de proyectos :
* rendicidon de cuentas ante la sociedad,
e guia para la asignacion de estos recursos,
 observar el grado de cumplimiento de los resultados esperados,
* estimacion de impactos, y

 fuente de aprendizaje institucional.



Tipos de pregunta de la evaluacion:

« Descriptivas. ¢Qué esta ocurriendo? Describe los procesos, condiciones,

relaciones organizativas y opiniones de las partes interesadas.

« Normativas. Compara lo que esta ocurriendo con lo que deberia ocurrir. Se

analiza si se logran los objetivos.

« Sobre causa y efecto. La evaluacion examina los resultados e intenta
determinar la diferencia que ejerce la intervencion sobre estos. Las

evaluaciones de impacto responden a este tipo de prequntas.




Obijetivos especificos de la evaluacion segin el momento en que se realiza :

Evaluacion EX-ANTE: Brinda informacidn para la eventual aprobacion de un proyecto.
Se analiza la factibilidad, la pertinencia, y |la coherencia interna de las metas, objetivos
y acciones planificadas para la solucidon del problema identificado.

Evaluacion INTERMEDIA o concurrente: Se realiza durante la ejecucion del proyecto.
Permite generar recomendaciones para realizar los ajustes necesarios para alcanzar los
objetivos propuestos. Se analizan principalmente los procesos.

Evaluacion EX-POST: se enfoca en detectar, registrar y analizar los
resultados/efectos/impactos generados por la intervencion.

Monitoreo:

Se realiza durante toda la ejecucién del proyecto.

Su objetivo es indagar y analizar permanentemente el grado en que las actividades
realizadas y los resultados obtenidos cumplen con lo planificado, para detectar
oportunamente las eventuales deficiencias, obstaculos y necesidades de ajuste en |la
ejecucion.



Resultado e Impacto

Algunos distinguen al impacto en lo que respecta a su
difusion, mas alla de aquellos involucrados inmediatamente
en el programa.

Los cambios especificos en el comportamiento, el
conocimiento, las habilidades, el estado y el nivel de
funcionamiento de la poblacion objetivo se denominan
resultados, y solo describen como impactos a los cambios en
las organizaciones, comunidades o sistemas como resultado
de las actividades de los programas o proyectos
implementados dentro de los siete a diez anos posteriores.



Se propone aportar a las “buenas practicas” en la gestidon y evaluacion de
proyectos. Una idea es que se incorpore desde la formulacién del proyecto la
seleccidn de tres o cuatro indicadores de impacto, a los cuales se les hard un
seguimiento a medio término.

A tal efecto se propone implementar un taller con la intencion de trabajar
sobre algunos proyectos FONTAGRO - lo mas diversos posible - y simular la
seleccion de indicadores de impacto, plausibles de aplicar a los procesos de
MyE.

(Minuta reunién)

Fuente: Evaluacion multidimensional de los impactos de la investigacion agropecuaria:
una propuesta metodoldgica. Flavio Dias Avila, Gustavo Sain, Sergio Salles-Filho. IICA.
Costa Rica, 2007.



14185-C122 - Fortaleciendo la gestion de los
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PROPOSITO

Desarrollar un proceso participativo innovador para mejorar la gestion de los
recursos hidricos en comunidades bananeras para incrementar su capacidad
de adaptacion y resiliencia frente al cambio climatico (variabilidad de las
lluvias y las sequias).

Al final del proyecto, las comunidades involucradas habran identificado
conocimientos, fuentes de recursos y socios especificos para emprender
acciones a corto y mediano plazo en los aspectos productivos, politicos y de
investigacion vinculadas a la resiliencia y productividad/ingreso en el manejo

adaptativo del agua como servicios ecosistémicos de su comunidad.



Resultados por componente

C1. Comprension y andlisis experto y participativo de 4 comunidades bananeras
como sistemas socio-ecologicos entorno a la gestion de los recursos hidricos y
variabilidad climdtica

Resultado: Mejor comprensidn de la relacion entre sistema productivo y variabilidad
climatica en 4 comunidades bananeras.

Productos:
. 198 encuestas con usuarios del recurso en las 4 zonas de trabajo
. 4 modelos conceptuales , 4 diagndsticos sistémicos

C2. Desarrollo y validacion de una plataforma de didlogo territorial participativa
y multiactores para la gestion de los recursos hidricos
Resultado: Desarrollo de didlogo multi-actores sobre la situacion actual y su evolucion
futura

Productos:
. 14 talleres participativos con 219 participantes en la 4 zonas
. 2 plataformas de diadlogo territorial (juegos de roles)

Resultado: Generacidon de aprendizajes individuales y colectivos

Productos:
. 91 participantes sobre 100 consideran que adquirieron nuevos conocimientos



Resultados por componente (cont.)

C3. Didlogo territorial multiactores para la formulacion participativa de un
plan de acciones para el manejo de los recursos hidricos en las comunidades
bananeras. Cada plataforma de didalogo territorial participativa permitira que
los actores de cada comunidad bananera exploren diferentes escenarios,
evaluen el efecto de sus acciones sobre la disponibilidad de los recursos
hidricos y propongan diferentes acciones, soluciones, estrategias e
innovaciones para disminuir su vulnerabilidad a la variabilidad climatica.

Resultado: Definicion colectiva de las acciones para reducir la
vulnerabilidad a los problemas de calidad y cantidad de agua.

Producto:
57 acciones identificadas por los usuarios y las instituciones publicas en 2 zonas

Resultado: Capacitacion de local en Nicaragua y Republica Dominicana

Producto:
32 investigadores y profesionales formados a una metodologias innovadora de participacion
(ComMod)



En general los proyectos de investigacion agropecuaria producen resultados
intermedios que a su vez son usados por los paises e instituciones participantes como
insumo para producir bienes finales. Sin embargo, debido al breve tiempo transcurrido
entre la finalizacion del proyecto y esta evaluacion, no es posible esperar los cambios
importantes en los usuarios finales de estos productos. Por ese motivo, se procede a
realizar una estimacion detallada de los impactos potenciales de los productos finales.
El recuadro siguiente muestra la l6gica seguida con ese propdsito:

Impactos: (3)
e Econdmicos

Producto Adopcion .
. P * Ambientales
final (Uso) .
. * Sociales
(1) (2)

e [nstitucionalesy
de capacitacién

Fuente: Evaluacion multidimensional de los impactos de la investigacidon agropecuaria: una propuesta
metodoldgica. Flavio Dias Avila, Gustavo Sain, Sergio Salles-Filho. [ICA. Costa Rica, 2007.



(1) Breve descripcion del o de los productos finales del proyecto, derivados
del procesamiento de los resultados del proyecto.

(2) Si se adopta el producto final (en caso de innovaciones tecnoldgicas) o se
utiliza (en caso de innovaciones informativas, o conocimiento), entonces
deberia producirse un cambio con respecto a la situacion actual en
indicadores claves de los sistemas a los que estaba dirigido el proyecto.

(3) Se reconocen cuatro grandes dimensiones de los sistemas que pueden
afectar el proyecto:

Fuente: Evaluacion multidimensional de los impactos de la investigacidon agropecuaria: una propuesta
metodoldgica. Flavio Dias Avila, Gustavo Sain, Sergio Salles-Filho. [ICA. Costa Rica, 2007.



Econdmicos. Se refiere a los cambios en indicadores que se pueden
valorizar de forma monetaria, ya que existe un precio para el cambio.
En general se refiere a cambios en productividad, calidad del producto
(valor) y costos de produccién.

Ambientales. Corresponden a los cambios en indicadores
relacionados con la preservacion del ambiente. Muchas veces no es
posible asignarle un valor econédmico de forma directa, ya que no
existe un mercado de referencia para este tipo de indicadores.

Sociales. Se refieren a cambios en indicadores relacionados con el
empleo, salud, y capital social. Muchas veces no es posible asignarle
un valor econdmico de forma directa, ya que no existe un mercado de
referencia para este tipo de indicadores.

Conocimiento/institucionales/capacitacion. Se refieren a cambios en
indicadores que se relacionan con la creacion de nuevo conocimiento
o nueva informacion; fortaleza politica e institucional; y creacion

de capacidades cientificas, tecnoldgicas, productivas y gerenciales.
Muchas veces no es posible asignarle un valor econdmico de forma
directa, pues no existe un mercado de referencia para este tipo

de indicadores.

Fuente: Evaluacién multidimensional de los impactos de la investigacion agropecuaria: una propuesta metodolégica. Flavio Dias
Avila, Gustavo Sain, Sergio Salles-Filho. IICA. Costa Rica, 2007.



Se realizo el ejercicio de definir indicadores de
impacto potencial en las cuatro dimensiones
mencionadas para el proyecto FONTAGRO
14185-C122.

Suponemos que estos indicadores se disefian al
momento de la formulacion del proyecto en
base a |la teoria del cambio planteada en el
mismo.



i Como definimos los indicadores?

Dimension

Subdimensidon

Nombre del
Indicador

Unidad de
Medida

Definicion
éQué
medimos?

Modo de
calculo
éComo

medimos?

Justificacion

éPorqué es

importante
medirlo?




Transcurrido

. ., L . .. . Unidad de Linea de |xx afios luego
Dimension Ambito Subdimension Indicador . . 8
medida base de finalizado
el proyecto
L. L Variacién del beneficio del productor
Econdmica | Competitividad .
promedio
Capacidad de la | Cantidad de reuniones al afio de las
poblacion comunidades bananeras vinculadas al
Impacto sobre objetivo de plan de accidn.
organizaciony formaro Cantidad de iniciativas generadas por
Sodial redes de apoyo fortalecer las comunidades bananeras (con o sin
organizaciones o [financiamiento) luego de finalizado el
redes de apoyo proyecto
Impacto sobre la| Cambiosenla ., .
L . L. . Plataforma de didlogo territorial en
politica sectorial | politica sectorial . g
i i funcionamiento
o nacional o nacional
L Disminucién del caudal de agua consumo de
Eficiencia Uso de recursos o . . energia eléctrica
, . utilizado en el predio por mejora en
tecnoldgica naturales ] ) poruso de bomba
el manejo del riego. de agua
L, Capacidad L, L,
Conservacion . Disminucion en la erosion de suelos
. productiva del . i Muestras de suelo
ambiental por manejo del riego.
suelo
Indice de area foliar
Ambiental

Recupercién
ambiental

Recuperacion
ambiental

Rendimiento

Kgs.xHa.

Disminucién de enfermedades
endémicas en los platanos (x
inundacién o sequia)

Desvio de la cantidad de agua en pan
de tierraen relacién a capacidad de
campo en temporada secay
temporada de lluvia.




Cuantificacion de los indicadores

Para cuantificar estos indicadores se debieran definir las comunidades que
constituiran la poblacion objetivo y en base a entrevistas en dichas comunidades
estimar los datos que conforman el indicador.

Ex ante (durante la formulacion) estimar la linea de base y suponer, en base a
bibliografia sobre aprovechamiento hidrico, metas para los distintos indicadores.

Ex post (transcurrido xx afios de finalizado el proyecto) analizar los planes de
accion identificados en las plataformas de didlogo, y estimar las variaciones.



Conclusiones

Metodoldgicamente optamos por no comparar proyectos mediante
sus indicadores de impacto, ya que refieren a magnitudes no
comparables. La normalizacion a través de ponderadores diluye la
rigueza de la informacion de base, y se basan en valoraciones
subjetivas.

En los criterios para la formulacion de proyectos debiéramos incluir
la necesidad de contar con indicadores de impacto.

Evaluacion ex ante: Priorizar por dimensiones. En cada convocatoria
podrian definirse dimensiones o subdimensiones relevantes, y que
su contribucion a las dimensiones priorizadas influya en la seleccion
de los proyectos.

Evaluacion ex post: Podria realizarse estudios de caso para conocer
si hubo adopcion de los resultados obtenidos mediante los
proyectos financiados y si se lograron impactos/efectos en aquellos
casos en los que se produjo adopcion. En base a los resultados
ajustar los criterios de las evaluaciones ex ante de futuras



Muchas gracias



