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En el taller «Indicadores de Impacto en Proyectos 

de Investigación e Innovación Agrícola» realizado 

en Costa Rica el 9 y 10 de noviembre de 2016, el 

Dr. Gustavo Saín realizó una propuesta de 

evaluación de impacto para validar en los INIAs

participantes del Fondo Semilla, que se resume en 

esta presentación. 



El factor que define qué dimensiones deben ser tenidas en cuenta a la hora de 

evaluar un proyecto es la existencia de precios de mercado. 

SI existe Dimensión Económica

NO existe Fallas de mercado relacionadas a:

✓ Medio ambiente: dimensión ambiental

✓ Sociedad: dimensión social

✓ Instituciones (bien público): dimensión institucional

✓ Política (bien público): dimensión política

Valorizable

No 

valorizable 

a priori



Entonces, Impacto Total = Impactos Valorizables + Impactos No Valorizables

O bien, Impacto Total = Valor Monetario + Valor Cualitativo

Propuesta para estimar valor cualitativo

Escala de Likert: se especifica el nivel de acuerdo o

desacuerdo con una declaración. Luego se asigna un valor a

la respuesta en función de una escala.



Por ejemplo, «¿Cuál es a su criterio el cambio inducido por el proyecto 

sobre el nivel de empleo de la comunidad?»

Extraído de Saín (2016)



Para calcular valor monetario se puso a disposición una planilla Excel

en donde cargar los datos necesarios (precios, cantidades, costos) para

calcular Valor Presente Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)

La intención es maximizar la medición de impactos susceptibles de ser 

valorizados

Precio de 

mercado (bienes 

privados)

Precios sombra o de 

oportunidad (recursos 

naturales o ambientales)



La herramienta fue testeada en algunos proyectos

de INTA Argentina.

Potencial desventaja de su aplicación: no captura

impactos no valorizables, lo cual implica el riesgo

de no comprender la diversidad de los proyectos

FONTAGRO.



Muchas gracias. 


