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GLOSARIO

ALC	 América Latina y el Caribe

ARPAC	 Asociación Regional de Productores 				  
	 Agropecuarios del Cusco

BID	 Banco Interamericano de Desarrollo

CAS	 Consejo Agropecuario del Sur

CAAS	 Academia China de Ciencias Agrícolas

CATIE	 Centro Agronómico Tropical de Investigación y 	  		
	 Enseñanza

CD	 Consejo Directivo

CEDAF	 Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal

CGIAR	 Grupo Consultivo de Investigación Agrícola 	  		
	 Internacional

CIAT	 Centro Internacional de Agricultura Tropical

CIP	 Centro Internacional de la Papa

CORPOICA	 Corporación Colombiana de Investigación 	  		
	 Agropecuaria

GCARD	 Conferencia Global sobre Investigación y Desarrollo 		
	 Agrícola

GEF	 Global Environment Facility

IFC	 Coorporación Financiera Internacional del 	  		
	 Grupo Banco Mundial

IFPRI	 Instituto Internacional de Investigación sobre 	  		
	 Políticas Alimentarias

IICA	 Instituto Interamericano de Cooperación para la 		
	 Agricultura

INIA Chile	 Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile

INIA Perú	 Instituto Nacional de Innovación Agraria de Perú
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INIA Uruguay	 Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria 		
	 de Uruguay

INIAP Ecuador	 Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones 		
	 Agropecuarias de Ecuador

INTA Argentina	 Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria 		
	 de Argentina

INTA Costa Rica	 Instituto Nacional de Innovación y Transferencia 		
	 en Tecnología Agropecuaria de Costa Rica

ISTA	 Informe de Seguimiento Técnico Anual

KPK	 Fondo Coreano de Alianza para el 				  
	 Conocimiento en Tecnología e Innovación

MOP	 Manual de Operaciones

PMP	 Plan de Mediano Plazo

PROMECAFE	 Programa Cooperativo Regional para el 			 
	 Desarrollo Tecnológico y Modernización de la 		
	 Caficultura

PROINPA	 Fundación para la Promoción e Investigación de 		
	 Productos Andinos

SE	 Secretario Ejecutivo

STA	 Secretaría Técnica Administrativa
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Mensaje del 
Presidente

Ing. Rafael Pérez Duvergé

Estimados colegas y amigos 
de FONTAGRO: 

Me es grato presentarles el Informe Anual de las actividades de FONTAGRO 
para el período noviembre 2012 - octubre 2013. El presente fue un año 
particularmente desafiante dadas las necesidades de realizar cambios 
sustanciales en los aspectos legales y financieros para darle mayor operatividad 
al Fondo. Hemos estado en contacto continuo con el Secretario Ejecutivo, 
monitoreando la implementación del programa anual de trabajo, así 
como con las altas autoridades de las instituciones patrocinadoras a 
fin de conseguir el apoyo necesario para lograr los cambios requeridos. 
Los logros claves del presente año han sido la enmienda del Convenio 
Constitutivo, la renovación del Convenio de Administración con el BID 
hasta el 30 de junio del 2016, el establecimiento de una nueva política 
de inversiones y las negociaciones de nuevas alianzas. Con confianza 
les puedo comunicar que el Fondo ha logrado un punto de inflexión en 
sus operaciones y que el presente y futuro lucen muy promisorios. Deseo 
felicitar al personal de la STA por la gestión y agradecer a los miembros del 
Consejo Directivo y patrocinadores por el gran apoyo recibido durante 
el presente año.

Muchas gracias,

Ing. Rafael Pérez Duvergé, 
Presidente de FONTAGRO y Director Ejecutivo 
Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias
y Forestales (IDIAF)
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Estimados amigos de FONTAGRO: 

Mensaje del 
Secretario 
Ejecutivo
Dr. Hugo Li Pun

A nombre de la STA, deseo agradecer al Consejo Directivo de FONTAGRO 
por los valiosos comentarios, sugerencias y apoyo que hemos recibido 
a través del año. Igualmente deseo reconocer el gran apoyo que 
hemos recibido especialmente del Presidente y Vicepresidente y de los 
patrocinadores. El programa anual de trabajo 2012-2013 fue ambicioso 
y desafiante. Con mucha satisfacción les comunico que lo cumplimos 
con creces. Los cambios en los aspectos legales y financieros le dan 
flexibilidad de operaciones al Fondo y nos permiten una gestión más 
creativa y proactiva. Gracias al desarrollo de nuevas iniciativas el Fondo 
se ha revitalizado. Este año se han aprobado 10 proyectos. Estamos 
desarrollando importantes iniciativas con Nueva Zelanda, el GEF y el 
BID, entre otros. Organizamos una ceremonia de premiación de casos 
exitosos de innovación de la agricultura familiar en América Latina y el 
Caribe y lanzamos una publicación al respecto. Hemos fortalecido el 
monitoreo de proyectos y continuamos fortaleciendo las actividades de 
manejo del conocimientos y diseminación de los resultados. Con mucho 
optimismo vemos un futuro muy promisorio para FONTAGRO. 

Muchas gracias,

Dr. Hugo Li Pun,
Secretario Ejecutivo
FONTAGRO 
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1 – RESUMEN EJECUTIVO

El presente reporte resume las actividades de FONTAGRO 
durante el período noviembre 2012 a octubre del 2013. Este 
fue marcado por grandes cambios y desafíos. Se cumplió 
con todas las actividades programadas y se realizaron 
actividades adicionales, especialmente en el tema de 
nuevas alianzas. Los logros más importantes fueron:

1.	 Se enmendó el Convenio Constitutivo de FONTAGRO; devolviendo 
operatividad al Fondo. 

2.	 Se renovó el Convenio de Administración con el BID hasta junio 
del 2016.

3.	 Se renovará el Convenio de apoyo IICA-BID al Fondo por un 
período de tres años.

4.	 Se aprobó una nueva estrategia de inversiones la que permite 
operatividad del Fondo en el largo plazo.

5.	 Se consiguió el apoyo de Nueva Zelanda por un monto de NZ$ 
800,000 para proyectos en ganadería y cambio climático para 
Centro América y la región Andina, y actividades de capacitación 
y relacionamiento.

6.	 Se colaboró con el equipo del BID para la consecución de una 
cooperación técnica para la celebración del Año Internacional 
de la Quinua por un monto de US$ 280,000. 

7.	 Se aprobaron cuatro proyectos para diseminación de resultados 
exitosos de proyectos FONTAGRO por un monto de US$ 152,000.

8.	 Se lanzó la Convocatoria 2013 que permitió el apoyo a cuatro 
plataformas regionales de innovación que ligan a los pequeños 
agricultores con los mercados, por un monto de US$ 1,558,590.
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9.	 Se realizó una reunión de alto nivel en Washington, DC para 
premiar los Casos Exitosos de Innovación en la Agricultura 
Familiar en América Latina y el Caribe, y se publicó un libro sobre 
lecciones de dichos casos. 

10.	 Se está en la última fase de negociación de un proyecto sobre 
tecnologías de adaptación al Cambio Climático con el GEF por 
un monto de US$ 1,730,000 a ser ejecutado a partir del 2014 por 
un período de tres años

11.	 Se firmó un Memorando de Entendimiento con la Academia 
China de Ciencias Agrícolas (CAAS) y el BID para cooperar en 
temas de interés común incluidos en el Plan de Mediano Plazo 
del Fondo.

12.	 En referencia al manejo del conocimiento y difusión de 
resultados, se publicaron cinco boletines de noticias, cuatro 
informes trimestrales de gestión, una memoria de la reunión 
técnica, dos notas de prensa, nueve resúmenes de informes 
técnicos finales de proyectos. Se hicieron 10 presentaciones 
en reuniones y talleres internacionales. Se publicó una base 
de datos con los resultados de los proyectos. Se produjeron 15 
documentos sobre FONTAGRO en los países.

13.	 Se ha fortalecido el monitoreo de proyectos creando un 
sistema de alertas sobre sub-ejecuciones, realizando visitas de 
campo, y enviando cartas de seguimiento con observaciones 
y recomendaciones a los líderes de los consorcios.

14.	 Los desafíos para el 2014 son los siguientes: capacitación en 
temas de formulación e implementación de proyectos y 
sistemas de innovación agropecuaria, expansión del Fondo con 
nuevas alianzas y membresías, realización de la Convocatoria 
2014 conjuntamente con el GEF-BID en tecnologías para la 
adaptación al cambio climático, la organización de un concurso 
de innovaciones tecnológicas exitosas para la adaptación de 
la agricultura familiar al cambio climático, y continuar con el 
fortalecimiento del sistema de manejo del conocimiento, entre 
otros. 
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2 – INTRODUCCIÓN

El presente documento informa sobre el avance técnico y 
financiero de FONTAGRO, y otros hechos destacables del 
periodo.

La evolución del Fondo ha sido notable. El Fondo comienza a operar 
gracias a una donación especial que hizo el BID en 1998 por US$ 3,000,000, 
lo que permitió el apoyo a los primeros proyectos. Sin embargo, entre 1998 
y 2010, hubo cinco años durante los cuales el Fondo no pudo financiar 
proyectos con recursos propios. Cuando se apoyaron proyectos, en 
general los montos fueron muy reducidos. Durante los primeros doce 
años, FONTAGRO aportó un total de US$ 10,834,000. También queda 
muy claro que los mayores montos otorgados durante dicho período 
se lograron gracias al apalancamiento de fondos de otras agencias, 
principalmente el BID y el Banco Mundial, especialmente en 2007 y 
2008. Con la crisis financiera iniciada en 2008, los intereses generados 
por el Fondo para operaciones decrecieron dramáticamente, por lo 
que en 2011 FONTAGRO ya no pudo seguir apoyando proyectos con 
recursos propios. Paradójicamente, el capital aumentó en más de un 
50 % en los últimos cuatro años. Para agravar la situación,  los proyectos 
actualmente en ejecución finalizarán en el 2015 lo cual hubiera dejado 
a FONTAGRO sin actividad. 

Esta situación llevó a decisiones cruciales del Consejo Directivo, las 
cuales incluyeron cambios en el marco legal y manejo financiero, 
renovación de acuerdos con patrocinadores, fortalecimiento del 
monitoreo de proyectos y del manejo del conocimiento, y el trabajo 
más proactivo para el desarrollo de nuevas iniciativas y alianzas, entre 
otros. 

Los cambios especialmente realizados en los últimos dos años y el 
desarrollo de nuevas alianzas han permitido revertir dramáticamente la 
situación de FONTAGRO. Actualmente, se viene renovando la cartera 
de proyectos, asignando recursos significativos para convocatorias 
anuales, desarrollando proyectos consensuados y concursos para 
destacar lecciones de innovación, diseminando resultados de proyectos 
de FONTAGRO, y fortaleciendo la gestión de proyectos. Más aún, se ha 
desarrollado una estrategia financiera con visión de largo plazo, que 
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asegura el financiamiento sostenido del Fondo para los próximos 10 
años, incluyendo la realización de convocatorias anuales. El Gráfico 1 
muestra la evolución antes descrita. 

Gráfico 1.
FONTAGRO: Fondos Asignados Anualmente y Fuente
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3.1	 Enmienda al Convenio
El Convenio Constitutivo original de FONTAGRO limitaba las operaciones 
del Fondo en los últimos años, ya que establecía que el capital aportado 
por los países debía ser protegido contra la inflación y no podía ser 
utilizado para operaciones. Esta cláusula determinó que la política de 
inversiones del Fondo se restringiera a inversiones exclusivamente en 
Bonos del Tesoro Protegidos contra Inflación (TIPS, por sus siglas en inglés). 
Como se mencionó, a partir de la crisis financiera del 2008, ha habido 
una caída dramática en las tasas de interés, lo que afectó severamente 
las operaciones del Fondo. Debido a ello, en los últimos cuatro años solo 
se pudo apoyar una convocatoria (2010) y se aprobaron solo cuatro 
proyectos con recursos propios. Tanto en la III Reunión Extraordinaria 
en junio del 2011 como en la XV Reunión Anual en octubre del 2011, el 
Consejo Directivo (CD) decidió establecer una nueva política financiera 
y modificar el Convenio Constitutivo para permitir acceso a los intereses 
acumulados para la protección del capital contra inflación, y así 
devolver operatividad a FONTAGRO. 

La aprobación de esta enmienda requirió de las firmas de los Ministros 
de Agricultura de los países miembros, y en algunos casos de la 
autorización de los Ministerios de Hacienda. Este proceso tardó más 
de un año e involucró un esfuerzo mayor de parte de la Secretaría 
Técnica Administrativa (STA) de FONTAGRO, el apoyo del CD, y las 
representaciones de los patrocinadores en los distintos países. 

3 – MARCO LEGAL

La situación descrita muestra que era necesario realizar 
cambios substanciales en el marco legal incluyendo la 
enmienda del Convenio Constitutivo y las renovaciones 
del apoyo de los patrocinadores para asegurar la 
estabilidad de FONTAGRO en el mediano plazo. 

Como resultado, se consiguió que 13 de los 15 países miembros 
que representaban el 82 % del accionariado, firmaran la 
enmienda, la cual se hizo efectiva en junio del 2013. De esta 
manera se superó el requisito de un mínimo de 10 firmas que 
representaran el 75 % del accionariado.
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3.2	 Aprobación del Convenio de Administración con el BID 
El Convenio de Administración con el BID le brinda a FONTAGRO 
personería jurídica, y apoyo técnico, financiero, administrativo y logístico 
sin costo alguno para el Fondo. La renovación del Convenio estaba 
sujeta a la enmienda del Convenio Constitutivo, por lo que las dos 
últimas renovaciones fueron por doce meses hasta el 31 de diciembre 
del 2012, y seis meses hasta el 30 de junio del 2013, respectivamente. 

Con la firma de la enmienda, el 10 de junio el Sr. Kai Hertz (BID) y el 
Dr. Hugo Li Pun, Secretario Ejecutivo (SE), presentaron la solicitud 
de renovación del Convenio de Administración ante el Comité de 
Presupuesto y Políticas del BID. 

El Comité acordó la aprobación por unanimidad, la que se hizo 
efectiva por parte del Directorio Ejecutivo del Banco el día 17 de junio 
del 2013 por un período adicional de tres años hasta el 30 de junio 
del 2016. Este logro da estabilidad a FONTAGRO y permite continuar 
implementando su Plan de Mediano Plazo y de revitalización. 
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3.3	 Acuerdo IICA-BID de Apoyo a FONTAGRO
Se preparó un borrador del Acuerdo IICA-BID de apoyo al Fondo. Se 
espera que durante el presente año o a principios del 2014 se firme 
este acuerdo por un periodo adicional de tres años. Este formaliza 
el apoyo técnico que brinda el IICA a FONTAGRO, tanto a través de 
una especialista en gestión de la innovación tecnológica basada en 
Washington, D.C., como de otros especialistas  y  funcionarios de la Sede 
Central y las oficinas en los países. 
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4.1	 Resumen Ejecutivo de Política Financiera 
El CD en su XVI Reunión Anual en octubre del 2012 solicitó a la STA la 
preparación de un resumen ejecutivo sobre la política financiera a 
ser seguida por el Fondo una vez aprobada la enmienda al Convenio 
Constitutivo. La STA con el apoyo de un consultor especialista en 
finanzas, el Sr. John Hastings, preparó dicho documento, el que resume 
diferentes opciones de inversión de los activos del Fondo. El documento 
fue enviado a los miembros del CD en noviembre del 2012. 

4.2	 Inversiones
Se preparó una estrategia de inversiones para los TIPS que se vencieron 
el 15 de julio del 2013 por un valor de US $30,945,688.94. El CD en la 
IV Reunión Extraordinaria realizada el 22 de julio del 2013, decidió la 
creación de un fondo de reserva por US$ 4,000,000 para financiar 
las operaciones del 2013 y 2014. Además, el CD acordó invertir los 
remanentes, después de creada la reserva, en Bonos del Tesoro de los 
Estados Unidos sin protección contra inflación, escalonadamente a 
plazos de cinco, ocho y diez años. 

Se estima que estas inversiones son las más seguras y generarán 
suficientes ingresos para permitir operaciones durante los próximos 
diez años. Cada año se contaría con aproximadamente US$ 2,500,000 
para cubrir los costos de operación del Fondo (aproximadamente US$ 
500,000) y aproximadamente US$ 2,000,000 para financiar proyectos, 
con los cuales se podrían apalancar recursos de otros aliados 
estratégicos. En el Cuadro 1, se resumen los indicadores de gestión de 
las diferentes alternativas que fueron consideradas por el CD. 

4 – FINANZAS

Alternativa Uso de reservas totales 
acumuladas 10 años Flujo neto décimo año Saldo final en caja 

décimo año

Base (todos TIPs) 19,800,000 -1,244,374 92,602
No-escalonada 10,900,000 239,764 261,175

Escalonada escogida 9,100,000 308,927 581,076

INDICADORES

Cuadro 1. 
Resumen de Indicadores de Gestión de las Alternativas Financieras
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5.1	 Convocatoria de Apoyo a Plataformas de Innovación en 
Cadenas Agroalimentarias 2013 
En mayo del 2013 se lanzó la convocatoria en la página web de 
FONTAGRO y se anunció ampliamente a través del CD, patrocinadores 
y programas afines. Como resultado se recibieron 79 perfiles, de los 
cuales 38 cumplieron con los términos de la convocatoria. Estos fueron 
evaluados por un panel integrado por miembros de la STA y especialistas 
en innovación de las instituciones patrocinadoras (IICA y BID), quienes 
seleccionaron las nueve mejores propuestas. Los proponentes de estos 

5 – ACTIVIDADES 
PROGRAMÁTICAS

perfiles fueron invitados a presentar 
propuestas completas. Además, se 
comunicó el resultado a los miembros 
del CD, y se hizo una invitación 
abierta para que las instituciones que 
estuviesen interesadas en integrarse 
a estas plataformas, se comunicaran 
con los respectivos líderes. Se contrató 
un panel externo de expertos de 
reconocido prestigio internacional 
para realizar la evaluación de las 
propuestas completas. 

Basándose en los criterios establecidos, 
el Panel priorizó los proyectos en orden 
de mérito técnico. La recomendación 
del Panel fue analizada por el CD. 
En esta actividad se contó con los 
valiosos aportes técnicos de la Dra. 
Priscila Henríquez del IICA y del Dr. 
César Falconi del BID.

El CD durante la XVII Reunión Anual 
en Octubre 2013, aprobó el apoyo 
a cuatro plataformas que se listan a 
continuación: INTA, Argentina

Foto: Adelina Pérez
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No. Propuesta Título Líder del Consorcio Monto Solicitado

13017

Encadenamientos productivos y circuitos 
cortos: innovaciones en esquemas de 
producción y comercialización para 
agricultura familiar

IICA/PROCISUR 371,515

13019
Modelo de plataforma de aprovechamiento 
integral, adición de valor y competitividad de 
frutales comerciales andinos

Universidad Nacional de 
Colombia 390,000

13030
Plataforma para consolidar la apicultura 
como herramienta de desarrollo en América 
Latina y El Caribe

Instituto Nacional de 
Tecnología Agropecuaria, 

Argentina
397,169

13045

Fortaleciendo pequeños productores de 
banano orgánico: Integración de actores, 
manejo sostenible de plagas y estrategias de 
salud de suelos

Instituto Nacional Autónomo 
de Investigaciones 

Agropecuarias, Ecuador
399,906

TOTAL 1,558,590

5.2	 Fondos Semilla para Proyectos de Envergadura
El CD durante la celebración de la XVII Reunión Anual 2013, aprobó 
la creación de Fondos “Semilla” los cuales están dirigidos a financiar 
proyectos de pre-factibilidad de iniciativas que demuestren estar dentro 
del alcance del Plan de Mediano Plazo 2010-2015, dando prioridad 
al apoyo de las propuestas finalistas de convocatorias y que no han 
logrado financiamiento.

Los Términos de Referencia se incluyen en el Anexo I.

5.3	 Convocatoria 2014, FONTAGRO-GEF-BID
Desde el 2012, FONTAGRO ha venido trabajando con la División de 
Cambio Climático del BID en el desarrollo del proyecto “Mecanismos de 
Transferencia de Tecnología y Redes Climáticas en América Latina y el 
Caribe (ALC)” a ser financiado por el Global Environment Facility (GEF). 
El CD, en la IV Reunión Extraordinaria 2013 en Montevideo, autorizó la 
asignación de una contrapartida de US$ 1,050,000 para la ejecución de 
este proyecto. Una de las actividades contempladas en dicho proyecto 
es realizar una Convocatoria 2014 en forma conjunta en el tema de 
innovaciones para la adaptación de la agricultura familiar al cambio 
climático. El aporte total de la convocatoria será de US$ 1,600,000, 
participando cada fuente (FONTAGRO y Proyecto GEF-BID) en partes 
iguales. La convocatoria se lanzará a principios del 2014 y se espera 
que se apruebe el apoyo a unas ocho plataformas. Una descripción 
completa de los términos de referencia se publicará en la página web 
de FONTAGRO en enero del 2014.

Cuadro 2. 
Plataformas aprobadas en la Convocatoria 2013
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6.1	 Administración de la STA
La STA cumplió con la ejecución presupuestaria programada 
e implementó los convenios y contratos, siguiendo las reglas y 
procedimientos del BID. FONTAGRO tiene actualmente 27 proyectos en 
cartera. La lista de proyectos activos de presenta en el Anexo II. Como 
se ha mencionado previamente (Sección 2) la mayoría fue aprobada 
con anterioridad al 2010. En consecuencia, durante el presente año 
se están cerrando nueve de ellos y los restantes finalizarán entre 2014 y 
2015. En lo que se refiere a la gestión financiera-administrativa, se han 
procesado: 17 solicitudes de desembolso por un monto total de US$ 
1,320,700, una modificación de presupuesto de un proyecto, cinco 
solicitudes de extensión del plazo de ejecución y/o último desembolso, y 
dos solicitudes de cierre de proyecto. En los próximos meses, la STA tiene 
prevista la elaboración de cuatro nuevos proyectos dentro del marco 
de la convocatoria 2013, dos proyectos consensuados con Nueva 
Zelanda, y cuatro proyectos de diseminación de resultados, con lo 
cual se revierte la tendencia decreciente de aprobación de proyectos 
del Fondo. En las labores administrativas ha jugado un rol clave la Lic. 
Cristina Sánchez-Olivares. 

6.2	 Revisión de Procedimientos Internos
Para la revisión de la versión final del Manual de Operaciones (MOP), la 
STA contó con la colaboración de varias unidades del BID que tienen 
responsabilidad en los temas de gestión de donaciones, adquisiciones 
y aspectos legales. Se hizo especial énfasis en la revisión del MOP para 
incorporar las nuevas cláusulas en lo que concierne a la gobernanza 
del Fondo (Comité Ejecutivo, Comité Financiero, modelo de consorcio 
y responsabilidades de los Organismos Ejecutores y Sub-Ejecutores, y el 

6 – PROCEDIMIENTOS, 
MONITOREO Y 
EVALUACIÓN

En esta sección se describen las actividades mayores 
realizadas por la STA en relación a la gestión de proyectos.
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rol del BID como Administrador y Representante Legal del Fondo), y la 
incorporación del concepto y diseño de Proyectos Consensuados. 
Las modificaciones del MOP fueron aprobadas por el CD en la XVII 
Reunión Anual 2013.

6.3	 Fortalecimiento del Monitoreo de Proyectos
Como seguimiento al acuerdo del CD en la XVI Reunión Anual de 
Argentina 2012 se fortaleció el monitoreo de los consorcios con el 
objetivo de revertir los problemas detectados en cuanto a sub-ejecución 
de proyectos. En este sentido, se elaboró un sistema de alertas que 
permite detectar en forma temprana los proyectos que poseen retrasos 
en cuanto a solicitud de desembolsos, bajo porcentaje de ejecución, 
falta de justificación de gastos y falta de entrega de informes técnicos 
(ISTA y/o Informes Técnicos finales). Con esta herramienta, se procedió 
al monitoreo mensual y a la preparación de reportes trimestrales, 
facilitando el seguimiento administrativo de proyectos que requerían 
especial atención. 

Al mismo tiempo, se tomaron medidas de acción directa que incluyeron 
tanto el contacto a los líderes como visitas de campo. En este último 
caso, se trabajó en la reformulación consensuada con los países del 
proyecto ATN-12302: “Estrategia de innovación tecnológica para 
mejorar la productividad y competitividad de cadenas producto para 
Centroamérica y República Dominicana”, el cual presentaba niveles 
muy bajos de ejecución. Para ello se realizó una reunión de coordinación 
en IICA, y reuniones ad hoc con los representantes de los países de 
Costa Rica, Honduras, Nicaragua y Panamá. 

Adicionalmente, a partir del VIII Taller de Seguimiento Técnico de 
Proyectos FONTAGRO 2013 realizado en Montevideo, se enviaron 
cartas de seguimiento a los líderes con comentarios, observaciones y 
sugerencias respecto a los informes ISTAS y las presentaciones realizadas.  

FONTAGRO desde sus inicios en 1998, ha apoyado 73 convenios por 
un total de US$ 66,910,495, de los cuales US$ 24,080,324 (36%) fueron 
otorgados por el propio Fondo y el resto por el aporte de contrapartida 
de las instituciones ejecutoras (US$  42,830,171 (64%)). 

Actualmente, el Fondo posee 27 proyectos activos (15 en ejecución y 
12 en proceso de consolidación y auditoria), que representan un total 
de US$ 12,272,083. De este total, FONTAGRO aportó 43%, el BID el 34%, 
y otras agencias el 23%. De los 15 proyectos en ejecución, nueve son 
apoyados por FONTAGRO y seis por el BID. Regionalmente, el 33% están 
liderados por instituciones del Cono Sur, el 26% de la Región Andina, el 
30% de Centro América, y el 11% por España y el resto de Organismos 
Internacionales y regionales. (Ver Anexo III)
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Gráfico 2.
Evolución de la Cantidad de Proyectos en Alerta

Otro hecho destacable del fin de periodo, es que se pasó de tener 
12 proyectos en alerta en diciembre del 2012, a ninguno al cierre del 
periodo (Gráfico 2). La mayor parte de los proyectos poseían falta de 
desembolsos en los últimos seis meses, proceso que se revirtió con el 
seguimiento individualizado de cada caso. De esta forma se colaboró 
con la mejora de la ejecución y cumplimiento de los planes de trabajo.

En las actividades del fortalecimiento del monitoreo de proyectos, ha 
jugado un rol clave la Ing. Agr. Eugenia Saini. 

6.4	 Evaluación ex post 
Se culminó la evaluación ex post que resume los logros de 44 proyectos 
finalizados, haciendo énfasis en estudios de caso de los ocho seleccionados 
como ejemplos de éxito. Se cuenta con un documento preparado por los 
consultores. Este documento ha sido revisado técnicamente por la Dra. 
Henríquez y el Dr. Li Pun, y actualmente se está trabajando en su edición 
para su pronta publicación. La misma será llevada a cabo por FONTAGRO 
e IICA, con financiamiento del IICA. Se espera que el documento esté 
publicado a finales de 2013 para su diseminación en el 2014. 



Informe Anual 2012-2013

29

7.1	 Estrategia de Manejo del Conocimiento y Diseminación 
Durante el período se fortaleció la gestión del manejo de conocimiento 
y diseminación de resultados de proyectos de FONTAGRO por diferentes 
vías: se publicaron cinco boletines de noticias, dos notas de prensa, 
cuatro informes de gestión y nueve resúmenes de informe técnicos 
finales de proyectos. Se publicó en la página Web la memoria del 
Taller de Seguimiento Técnico de Montevideo. Además se preparó una 
publicación conjunta con IICA y BID sobre resultados de innovaciones 
de impacto en la agricultura familiar de ALC. Adicionalmente, se 
da seguimiento a las estadísticas sobre el uso del sitio Web, las que 
muestran que la página captura la atención de los usuarios, habiéndose 
incrementado las visitas generales en un 43% entre el 2011 y el 2013 (ver 
Anexo IV). La productividad en esta área muestra un incremento muy 
significativo en relación a los años anteriores. (Ver Gráfico 3.) 

Desde el 2012, se desarrollaron reuniones con los responsables del 
manejo del conocimiento y diseminación en el IFPRI, IICA y BID, 
estableciendo contactos con los respectivos puntos focales en dichas 
organizaciones. Estas reuniones han permitido identificar herramientas 
y sistemas apropiados para fortalecer la información generada por 
el Fondo y sistemas tecnológicos para la diseminación de las mismas. 
De igual forma, ha permitido conocer los canales de comunicación y 
procedimientos específicos que FONTAGRO podría utilizar para distribuir 
su información, como por ejemplo: noticias, convocatorias, documentos, 
eventos, enlaces, nuevas tecnologías, entre otros.  Se espera establecer 
contacto con otras organizaciones afines (CGIAR), instituciones 
tecnológicas de investigación y otros usuarios (investigadores y público 
en general relacionados con el sistema agropecuario). 

De la misma manera, se ha elaborado una propuesta para presentar 
al Fondo Coreano de Alianza para el Conocimiento en Tecnología 
e Innovación (KPK) del BID para financiar la Fase II del Manejo del 
Conocimiento del FONTAGRO, la cual incluye como principales 
componentes: 

7 – MANEJO DEL 
CONOCIMIENTO Y 
DISEMINACIÓN
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1.	 Fortalecimiento de la página Web, 
2.	 Fortalecimiento del sistema de documentación, 
3.	 Fortalecimiento de las bases de datos, 
4.	 Fortalecimiento del manejo del conocimiento y diseminación, y 
5.	 Capacitación.

En las actividades de manejo del conocimiento y diseminación a jugado 
un rol clave la Lic. Jovana Garzón Lasso. 

7.2	 Incorporación de Base de Datos de Resultados de 
Proyectos en la Web
Se diseñó e incorporó a la página web de FONTAGRO, una base de 
datos que contiene los resultados más importantes de los 73 proyectos 
apoyados por el Fondo. La base de datos permite recopilar la información 
por Área de Investigación, Tipo de Investigación, Tipo de Innovación 
y Tipo de Desarrollo, ver Anexo V. La base de datos se actualiza con 
información suministrada por los líderes de los proyectos en etapa de 
finalización. También se construyó un resumen de glosario de términos 
en donde se explica la desagregación y clasificación de los indicadores 
de los proyectos. Enlace: http://www.fontagro.org/indicadores 

Gráfico 3.
Histórico Actividades Diseminación FONTAGRO 2010-2013



Informe Anual 2012-2013

31

7.3	 Realización de Talleres de Seguimiento y Reuniones del 
Consejo Directivo
El día 22 de julio del 2013 se realizó la IV Reunión Extraordinaria del CD en 
Montevideo, Uruguay. Los principales temas discutidos fueron los informes 
del Presidente y SE, la estrategia de inversiones, la potencial relocalización 
de la STA y las nuevas iniciativas. Se aprobó la estrategia de inversiones 
mencionada en el punto 4.2, y se asignaron fondos de contrapartida 
para los nuevos proyectos en ganadería y de cambio climático con 
Nueva Zelanda y la iniciativa en tecnologías de adaptación al cambio 
climático, que se viene desarrollando con el GEF y el BID.

Del 23 al 25 de julio del 2013, se llevó a cabo exitosamente el “VIII Taller de 
Seguimiento Técnico de Proyectos FONTAGRO” el cual fue co-organizado 
con el INIA de Uruguay. Se hicieron presentaciones de 21 proyectos 
activos del Fondo, incluyendo nueve en etapa final. Durante la visita de 
campo, se visitaron dos de los proyectos del Fondo que son liderados 
por el INIA de Uruguay, en la Estación Experimental de La Estanzuela. 
Durante la reunión se eligió al proyecto FTG-8042/2008 “Evaluación de 
los cambios en la productividad del agua frente a diferentes escenarios 
climáticos en las distintas regiones del Cono Sur”, liderado por el INIA-
Chile como ganador del IV Premio FONTAGRO a la Excelencia Científica. 
Recibió el galardón el líder 
del proyecto, el Dr. Alfonso 
Osorio del INIA Chile. 

Se organizó la XVI I 
Reunión Anual del CD 
conjuntamente con el INTA 
de Costa Rica en San José 
del 17 al 19 de octubre de 
2013. Los principales temas 
de la agenda fueron: los 
informes del Presidente y 
el SE, la aprobación del 
Programa Anual de Trabajo 
2013-2014, la aprobación 
de los proyectos de la 
Convocatoria 2013 y los 
términos de referencia de 
la convocatoria 2014, la 
aprobación de nuevas 
iniciativas, la evaluación 
del personal de la STA 
y la aprobación del 
presupuesto de la STA.  

Participantes VIII Taller de Seguimiento Técnico de Proyectos 
FONTAGRO – Montevideo, Uruguay

Participantes de la salida de campo del VIII Taller de 
Seguimiento Técnico de Proyectos FONTAGRO- INIA La 
Estanzuela, Colonia - Uruguay
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7.4	 Presentaciones 
e n  R e u n i o n e s 
Internacionales
En apoyo a las actividades 
mencionadas en este 
in for me,  e l  SE  y  e l 
Presidente realizaron 
1 0  p r e s e n t a c i o n e s 
e n  d i s t i n t o s  f o r o s 
i n t e r n a c i o n a l e s ,  a 
fin de dar a conocer 
la s  act i v idades  de 
FONTAGRO. Esto incluyó 
la presentación del 
libro sobre agricultura 
orgánica en un seminario 
internacional organizado 
por el INIA de Chile en 
Chillán. También la Dra. 
Henríquez presentó a 
FONTAGRO y los casos 
exitosos de innovación 
e n  d o s  r e u n i o n e s 
i n t e r n a c i o n a l e s  e n 
octubre y noviembre 
2013. 

7.5	 Anuncio de 
l o s  G a n a d o r e s 
del “Concurso de 
Casos Exitosos de 
Innovación en la 
Agricultura Familiar 
en América Latina y 
el Caribe”. Reunión 
del GCARD en Punta 
del Este
Durante la II Reunión de 
la Conferencia Global 

sobre Investigación y Desarrollo Agrícola (GCARD) realizada en Punta 
del Este, Uruguay, se realizó el 30 de octubre de 2012 una sesión de 
premiación de iniciativas de apoyo a la innovación. FONTAGRO 
participó de la sesión, la que incluyó una breve presentación sobre 
el Fondo, el anuncio del concurso de casos exitosos organizado por 

IV Premio FONTAGRO a la Excelencia Científica 2013. De 
izquierda a derecha: Dr. Hugo Li Pin, Secretario Ejecutivo 
FONTAGRO; Dr. José Luis Repetto, Representante Uruguay;
Dr. Alfonso Osorio, INIA Chile y Dr. Diego Aristizábal, 
Representante de Colombia y Vicepresidente del Fondo.

Representantes del Consejo Directivo del FONTAGRO 
participantes de la IV Reunión Extraordinaria Consejo 
Directivo del FONTAGRO  - Montevideo, Uruguay

Representantes del Consejo Directivo del FONTAGRO e 
Invitados Especiales participantes de la XVII Reunión Anual 
del Consejo Directivo del FONTAGRO – San José, Costa Rica
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FONTAGRO-IICA-BID, el anuncio de los casos ganadores y la entrega de 
certificados a los Directores de los países ganadores o de la institución 
ganadora. 

La sesión fue moderada por el SE del Fondo y participaron en la entrega 
el Presidente Ing. Rafael Perez Duvergé, el Ex Presidente Ing. Néstor 
Oliveri y el Dr. Víctor Villalobos, Director General del IICA. Recibieron 
los certificados el Dr. Arturo Flórez a nombre del Perú, el Ing. Juan José 
Espinal, Director Ejecutivo del CEDAF de República Dominicana, el Ing. 
Agr. Carlos Casamiquela Presidente del INTA de Argentina y la Dra. 
Pamela Anderson, Directora General del Centro Internacional de la Papa 
(CIP). La ceremonia contó con la presencia de los Ministros de Agricultura 
o sus representantes en el Consejo Agropecuario del Sur (CAS), y fue 
transmitida ampliamente por las redes sociales que cubrían el evento. 

Anuncio de Ganadores. De izquierda a derecha:
Dr. Hugo Li Pun, FONTAGRO; Ing. Rafael Pérez Duvergé, Presidente FONTAGRO; 

Dr. Víctor Villalobos, Director General IICA; Ing. Néstor Oliveri, FONTAGRO

7.6	 Reunión de Premiación de Casos Exitosos de Innovación 
en la Agricultura Familiar 
El 26 de abril del 2013 se realizó en la Sede del BID en Washington DC, la 
reunión de premiación de casos exitosos de innovación en la agricultura 
familiar. Este fue el primer evento que organiza el Fondo en la sede del 
BID lo que le dio una gran visibilidad tanto con las altas autoridades 
del Banco y sus funcionarios, así como con los representantes de varios 
gobiernos, organismos internacionales y organizaciones basadas en 
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La Dra. Priscila Henríquez del IICA hizo la presentación oficial del libro: 
“Innovaciones de Impacto: Lecciones de la Agricultura Familiar en 
América Latina y el Caribe”, que presenta los 15 casos seleccionados 
e identifica las lecciones del éxito. El libro es una publicación conjunta 
FONTAGRO-IICA-BID y fue editado por los Dres. Priscila Henríquez y 
Hugo Li Pun. Actualmente, se está preparando la versión resumida de 
los casos para ser publicado en Inglés con financiamiento del IICA. 

Durante la ceremonia se realizó un conversatorio con los representantes 
de las instituciones ganadoras, el Sr. Germán Mejía, Presidente de 
la Asociación Regional de Productores del Cusco (ARPAC), los Ings. 

Lanzamiento oficial de la publicación 
“Innovaciones de Impacto: Lecciones de 
la Agricultura Familiar en América Latina y 
el Caribe” - Dra. Priscila Henríquez, Enlace 
Técnico IICA/FONTAGRO

Santiago Rivas del CEDAF de 
República Dominicana y Enrique 
Bedascarrasbure del INTA de 
Argentina, y el Lic. Miguel Ordinola del 
CIP. El conversatorio fue moderado por 
el Dr. Li Pun y las conclusiones fueron 
dadas por el Dr. Willem Janssen del 
Banco Mundial. En representación del 
CD asistieron además del Presidente, 
el Dr. Diego Aristizábal, Vicepresidente 
y representante por Colombia, el 
Ing. Néstor Oliveri representante por 
Argentina y el Ing. Enríque la Hoz, 
representante por Perú.

Aprovechando la presencia de 
los miembros del CD se realizó 
una reunión con los Directores 
Ejecutivos de los países miembros de 
FONTAGRO ante el BID y otros altos 

Ceremonia de Premiación. De 
izquierda a derecha: Dr. David 
Hatch, IICA EE.UU; Ing. Rafael Pérez 
Duvergé, Presidente FONTAGRO; Ing. 
Santiago Rivas, CEDAF; Sr. Germán 
Méjia, ARPAC; Ing. Edison Ramos, 
AVSF; Ing. Enrique Bedascarrasbure, 
INTA; Dr. André Devaux, CIP; Ing. 
Miguel Ordinola, CIP; Dr. Hugo Li Pun, 
FONTAGRO; Dr. Héctor Malarín, BID y 
Dr. Diego Aristizabal, Vicepresidente 
FONTAGRO

Foto: Adelina Pérez

Foto: Adelina Pérez

dicha ciudad. La ceremonia fue inaugurada por la Ing. Sonia Rivera y 
el Dr. Hector Malarín del BID, el Dr. David Hatch del IICA y el Ing. Perez 
Duvergé, Presidente de FONTAGRO. 
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Organizaciones de Productores y Organizaciones No Gubernamentales. 
Caso: “Cultura Andina y Nuevos paradigmas: El Mercado de productores de Huancaro, Cusco”. 
Proponentes: Agrónomos y Veterinarios Sin Fronteras (AVSF) y la Asociación Regional de Productores 
Agropecuarios de Cusco (ARPAC) del Perú. Representados por el Ing. Edison Bautista, funcionario de 
AVSF y el Sr. Germán Mejía Tuco. Presidente de ARPAC.

Instituciones Nacionales de Investigación y Desarrollo y Universidades.
Caso: “Un Modo Colectivo de Innovar: el Caso Apícola en Argentina y República Dominicana”. 
Proponentes: Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) de Argentina y el Centro para 
el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF) de República Dominicana. Representados por el 
Ing. Enrique Bedascarrasbure, Director del Centro de Investigación en Agroindustria del INTA y el 
Ing. Santiago Rivas, funcionario del CEDAF.

Organismos Internacionales y Multinacionales de Investigación y Desarrollo. Caso: “Innovación 
para Valorar la Biodiversidad de las Papas Nativas: El Caso de Papa Andina/INCOPA en el Perú”. 
Proponentes: Centro Internacional de la Papa (CIP), Perú. Representados por el Lic. Miguel 
Ordinola, funcionario y el Dr. Andre Devaux, Representante para América Latina y el Caribe.

Foto: Adelina Pérez

Foto: Adelina Pérez

Foto: Adelina Pérez

Ganadores Categoría I

Ganadores Categoría II

Ganadores Categoría III
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Productos corporativos
Foto: Adelina Pérez

Presentación de FONTAGRO y 
Proyecto de Papas Nativas ante 
Miembros del Directorio Ejecutivo y 
Autoridades del BID - De izquierda 
de derecha: Sr. Kai Hertz, BID; Sra. 
Adina Bastidas, DE Venezuela, Ing. 
Rafael Pérez Duvergé, Presidente 
FONTAGRO; Sr. Roberto Prieto, DE 
Colombia; Ing. Cecilia Monteros, 
INIAP; Sr. Héctor Malarín, BID; 
Sra. Sonia Rivera, BID, Dr. Diego 
Aristizabal, Vicepresidente 
FONTAGRO; Sra. Muriel Alfonseca, 
DE República Dominicana y Dr. 
Hugo Li Pun, FONTAGRO.

funcionarios del Banco. Se hizo una breve exposición del Fondo y de 
uno de los proyectos exitosos apoyados por FONTAGRO FTG-353/2005, 
“Innovaciones tecnológicas y mercados diferenciados para las papas 
nativas”, ganador del premio FONTAGRO a la Excelencia Científica 2011, 
y que fue presentado por la Ing. Cecilia Monteros del INIAP de Ecuador.

Igualmente se realizaron reuniones de los miembros del CD, los ganadores 
de los casos y el Dr. Daniel Hincapié del BID con los Directores Ejecutivos 
ante del BID de Argentina, Colombia, Perú y República Dominicana. 
En la organización jugó un rol clave la Lic. Jovana Garzón Lasso y fue 
apoyada por el equipo de la STA y los funcionarios de la División de 
Comunicaciones del BID. 
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Galería de Fotos - Ceremonia de Premiación Casos Exitosos
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Con apoyo de la Dra. Henríquez y la Ing. Agr. Saini, se prepararon notas 
informativas sobre los beneficios de FONTAGRO a sus 15 países miembros. 
Esta información es usada para concientizar a los tomadores de decisión 
de los países sobre la necesidad de incrementar sus inversiones en 
FONTAGRO, especialmente para aquellos cuyas economías están en 
crecimiento.

8.1	 INIAS de Iberoamérica
El 2 de noviembre del 2012 se realizó en Punta del Este, Uruguay la 
Reunión Anual del Sistema de INIAs de Iberoamérica, organizada por 
el INIA de España. La reunión fue presidida por el Dr. Manuel Lainez 
Andrés, Director del INIA y representante por España ante el CD y contó 
con la participación de los presidentes y/o directores de los INIAs de la 
región, incluyendo a los países miembros del Fondo. Durante la reunión, 
el Ing. Rafael Pérez Duvergé realizó una presentación sobre FONTAGRO 
enfatizando el proceso de cambio y los acuerdos logrados en al XVI 
Reunión Anual 2012 llevada a cabo en Buenos Aires.

8.2	  Nueva Zelanda - Apoyo a Proyectos en Cambio 
Climático
El Dr. Li Pun participó en la reunión del Grupo de Ganadería de la Alianza 
Global sobre Agricultura y Gases de Efecto Invernadero, realizada en 
Punta del Este, Uruguay el 2 de noviembre del 2012. Hizo una presentación 
preparada conjuntamente con la Dra. Ana Ríos del BID sobre prioridades 
de FONTAGRO y del BID en los temas de Agricultura y Cambio Climático. 
En la reunión se acordó con los representantes del gobierno de Nueva 
Zelanda continuar explorando la colaboración en otros países de la región.

8 – ALIANZAS Y 
MEMBRESÍAS

Se continuó desarrollando nuevas opciones de 
colaboración con instituciones del sector público y privado. 
En estas acciones ha sido clave mostrar resultados tangibles 
de los proyectos del Fondo, por lo que la evaluación ex 
post, la documentación de casos exitosos y la preparación 
de material divulgativo ha sido muy importante.
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Los días 6 y 7 de febrero del 2013,  FONTAGRO, Nueva Zelanda e IICA 
organizaron en la sede del IICA en Coronado, Costa Rica una reunión de 
formulación de proyectos de Ganadería y Cambio Climático. La reunión 
fue inaugurada por el Director General del IICA, Dr. Victor Villalobos, el 
Dr. Harry Clark, Director del Centro de Investigaciones en Agricultura 
y Gases de Efecto Invernadero de Nueva Zelanda, el Ing. José Rafael 
Corrales, Director Ejecutivo del INTA y miembro del CD por Costa Rica, 
el Dr. John Beer, Director de Investigación y Desarrollo del CATIE y el SE 
del Fondo. Asistieron investigadores de los INIAs de Bolivia, Costa Rica, 
Colombia, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Panamá, Perú y Uruguay 
y del CATIE, IICA y CIAT. Por la STA también participaron la Ing. Agr. 
Eugenia Saini y la Dra. Priscila Henríquez. Como resultado se prepararon 
dos notas conceptuales para proyectos consensuados en ganadería y 
Cambio Climático para Centro América y la Región Andina. Así mismo, 
se acordó buscar el apoyo de Nueva Zelanda en la capacitación de 
investigadores de la región. Se acordó la conformación del comité 
directivo de una red sobre el tema, conformada por representantes de 
FONTAGRO, Nueva Zelanda, IICA, CATIE, Universidad Nacional Agraria 
La Molina de Perú, INTA de Costa Rica e INIA de Uruguay.

En los meses subsiguientes, la Ing. Agr. Saini y el Dr. Li Pun trabajaron con los 
investigadores de los distintos países para finalizar la preparación de las 
propuestas, se consiguieron las cartas de compromiso de los Directores 

Participantes al Taller de 
Planificación de Proyectos 
FONTAGRO-NZ-IICA

de las instituciones participantes y se 
envió la propuesta a Nueva Zelanda 
en mayo del 2013. 

El 29 y 30 de junio, el SE fue invitado 
por Nueva Zelanda a participar 
del Grupo de Investigación en 
Ganadería de la Alianza Global 
en la reunión realizada en Dublín 
en donde hizo una presentación 
sobre FONTAGRO y las propuestas 
de proyectos para ALC. En el mes 
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de julio, el Gobierno de Nueva Zelanda aceptó las propuestas, sujetas 
a que los países que recibirían fondos se incorporaran a la Alianza 
Global. La STA estuvo en comunicación con los Directores de los INIAs 
de los distintos países para facilitar las gestiones, las que permitieron 
que Bolivia, Ecuador, Honduras, Nicaragua, y Panamá, se incorporaran 
como miembros de la Alianza Global. Colombia, Costa Rica y Perú ya 
eran parte de la alianza, con lo cual todos los países miembros de los 
consorcios pueden acceder a fondos de Nueva Zelanda. Actualmente, 
se estan preparando los convenios del caso para proceder con la 
recepción de los fondos y empezar la implementación de los proyectos 
a principios del 2014. Adicionalmente, se está organizando  un curso 
de capacitación en medición de gases de efecto invernadero, a ser 
ofrecido por el INIA de Uruguay en la Estación de La Estanzuela en mayo 
del 2014. Las negociaciones a cargo de la STA han estado lideradas por 
el SE y la Ing. Agr. Saini.

8.3	  BID - Apoyo a Redes de Intercambio de Tecnología para 
la Adaptación y Mitigación al Cambio Climático
Como se menciona en el punto 5.3, se ha venido desarrollando con el 
BID el proyecto “Mecanismos de Transferencia de Tecnología y Redes 
Climáticas en América Latina y el Caribe (ALC)” a ser financiado por el 
GEF. Este tiene como objetivo promover el desarrollo y transferencia de 
tecnologias ambientalmente adecuadas en ALC, para contribuir a la 
reducción de la emisión de gases de efecto invernadero. FONTAGRO ha 
sido seleccionado como el mecanismo regional para la ejecucion de los 
componentes relacionados a la agricultura, y recibirá una contribución 
de US$ 1,730,000 para la implementación. Dichos recursos permitirán la 
cofinanciación de la Convocatoria 2014 mencionada previamente, asi 
como la realización de un concurso sobre casos exitosos de innovaciones 
para la adaptación de la agricultura familar al cambio climático y el 
fortalecimeinto de redes en el tema. 

8.4	  BID-Actividades para Celebrar el Año Internacional de 
la Quinua 
Se ha venido colaborando con la Gerencia Regional Andina del BID, 
las Oficinas del IICA en Perú y Bolivia, con los INIAs de dichos países 
y PROINPA de Bolivia para la realización de estudios sobre la quinua. 
Los resultados serán presentados en un taller regional y servirán para 
la formulación de propuestas sobre el mejoramiento de la quinua y su 
contribución al desarrollo rural. Los estudios serán financiados por una 
cooperación técnica del BID hasta por un monto de US$ 280,000.
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8.5	  BID, IFC, Mondelez International y Otros – Roya del Café
Se ha venido discutiendo con el BID, IFC, Mondelez International y otras 
organizaciones sobre posibles iniciativas para el mejoramiento de la 
cadena del café y estrategias para enfrentar la roya. Este último tema 
se discutió también en el seno del Comité Ejecutivo del Fondo y se 
preparó una nota conceptual con insumos de PROMECAFE y de la Dra. 
Henríquez, la que fue presentada en la última reunión extraordinaria del 
CD. El Consejo Directivo acordó asignar tentativamente US$ 150,000 para 
promover intercambios y capacitación en el tema. La STA continuará las 
conversaciones con el BID y socios potenciales para apalancar mayores 
recursos para el tema.

8.6	 Nueva Zelanda - Fondo Internacional de Investigación. 
Ronda 3
La Alianza Global a través del Fondo de Nueva Zelanda abrió la ronda 3 
de convocatorias a “Expresiones de Interés” para trabajos colaborativos 
de investigación aplicada para reducir emisiones de gases de efecto 
invernadero en la ganadería. Se espera que los proyectos seleccionados 
estén en el rango de NZ$ 1 a 4 millones y tengan una duración de hasta 
cuatro años, iniciando en marzo del 2015, y con fecha de finalización 
el 30 de junio 2019. El proceso de aplicación consta de dos etapas: 
la presentación de una breve manifestación de interés, y la selección 
e invitación a presentar propuestas completas. La fecha límite para 
presentación de “Expresiones de Interés” fué el 2 de diciembre del 2013. 

Considerando los antecedentes de proyectos de cooperación entre 
FONTAGRO y Nueva Zelanda en el tema, se comunicó a los miembros 
del CD de esta oportunidad y se les solicitó indicaran los puntos focales 
para esta cooperación. La STA trabajó con los investigadores designados 
de las instituciones de países miembros de FONTAGRO en la elaboración 
de un perfil, el cual fue presentado al Ministro de Industrias Primarias de 
Nueva Zelanda el pasado 27 de noviembre de 2013. De concretarse la 
propuesta se fortalecería la investigación que se viene desarrollando 
desde 2011 en el Cono Sur, más las dos nuevas cooperaciones que se 
están elaborando con la Región Andina y Centro América. El objetivo es 
fortalecer la plataforma regional establecida en el tema de medición 
de gases de efecto invernadero en los sistemas ganaderos al pastoreo, 
modelando los beneficios económicos y ambientales de sistemas 
tradicionales y alternativos, y su validación en campo. 

8.7	  CAAS-BID-FONTAGRO
En junio del 2013 con ocasión de la reunión de Ministros de Agricultura 
de América Latina y el Caribe y China, se firmó un Memorando de 
Entendimiento para la cooperación entre la Academia China de 
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Ciencias Agrícolas (CAAS) y el BID en representación de FONTAGRO. 
Por el BID asistieron el Sr. Roberto Vellutini, Vicepresidente para Países y el 
Ing. Bernardo Guillamon, Gerente de la Oficina de Alianzas Estratégicas. 
De esta manera se formalizan las conversaciones que se habían iniciado 
entre FONTAGRO y CAAS para cooperar en temas del PMP del Fondo en 
septiembre del 2012 y que fueran apoyadas por el Sector de Integración 
del BID.  

8.8	 Exploración de Aumentos en Contribuciones
El SE y el Dr. Mario Paredes, Representante Alterno al CD por Chile, se 
reunieron con autoridades del Ministerio de Agricultura de Chile para 
explorar potenciales aumentos de la contribución Chilena al Fondo 
para equipararse con la clasificación de países realizadas por el BID. Las 
autoridades del Ministerio mostraron buena disposición para realizar las 
gestiones correspondientes y se hicieron recomendaciones al respecto. 
Se realizó una reunión con el Ing. Pedro Bustos, Director Nacional y el Dr. 
David Carré, Subdirector Nacional de Investigación y Desarrollo del INIA 
de Chile y se acordaron acciones de seguimiento.

El SE con el Dr. Arturo Flórez, Jefe y el Ing. Jorge Luis Sáenz, Secretario 
General del INIA-Perú se reunieron con el Dr. Luis Zavaleta. Vice Ministro 
de Agricultura de Perú para explorar también el potencial aumento de 
la contribución del Perú al capital del Fondo. El Vice Ministro expresó 
su concordancia con los argumentos presentados y se acordaron 
acciones de seguimiento.

El SE también se reunió con autoridades del Consejo de Ciencia y 
Tecnología del Perú (CONCYTEC) para explorar cooperación entre las 
instituciones en temas de interés común.

8.9	  Otros
Se han sostenido conversaciones 
preliminares con representantes 
del Gobierno de Israel, CABI 
y el World Cocoa Foundation 
para establecer alianzas 
potenciales en temas de 
interés común, incluyendo el 
desarrollo de proyectos de 
investigación y capacitación. 
Se espera continuar con estas 
negociaciones y lanzar algunas 
iniciativas en 2015.
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9 – PUBLICACIONES

Innovaciones de Impacto: 
Lecciones de la Agricultura Familiar 
en América Latina y el Caribe. 2013

Memoria: 
VIII Taller de Seguimiento Técnico de 
Proyectos FONTAGRO - Montevideo, Uruguay. 
Documento de trabajo No. 16  
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1.	 Hugo Li Pun, Secretario Ejecutivo.

2.	 Cristina Sánchez Olivares, Administradora del Programa y 
Presupuesto.

3.	 Jovana Garzón Lasso, Asociada del Programa.

4.	 Eugenia Saini, Especialista en Monitoreo de Proyectos. 

5.	 Priscila Henríquez, Especialista del IICA. Dedicación del 40% total 
de su tiempo a la STA.

10 – PERSONAL DE LA STA

El equipo permanente de la STA está formado por:

Personal de la STA 
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ANEXOS
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La misión de FONTAGRO es contribuir al incremento de la competitividad 
del sector agropecuario, a la reducción de la pobreza y al manejo 
sostenible de los recursos naturales en la región (PMP, 2010-2015). 

Estos Fondos Semilla están dirigidos a financiar proyectos de pre-
factibilidad de iniciativas que demuestren estar dentro del alcance 
del Plan de Mediano Plazo 2010-2015. Se dará prioridad a propuestas 
finalistas en las convocatorias y que no hayan alcanzado financiamiento.

Los criterios de selección de los proyectos a financiar son: 

1.	 Los objetivos de los proyectos deben estar alineados al PMP 2010-
2015 de FONTAGRO y a las líneas programáticas y estratégicas de 
los países. 

2.	 Los proyectos deben enmarcarse en una o más de las tres categorías 
antes descritas en donde se estime tendrán mayor impacto. Para 
ello es necesario que en los perfiles exista clara descripción de la 
situación antes y después del proyecto. 

3.	 La duración máxima es hasta dos años.

4.	 Deben participar al menos dos países miembros de FONTAGRO. Las 
organizaciones regionales e internacionales podrán participar en 
calidad de facilitadores y/o en un rol complementario.

5.	 Debe existir evidencia de la identificación de un donante potencial.

6.	 Las propuestas serán revisadas por el Comité Ejecutivo, se invitará a 
otros miembros de FONTAGRO a participar si así lo desean y cumplen 
con los requisitos descritos en el numeral 1) y la aprobación será 
realizada por el CD en pleno. 

ANEXO I

Términos de Referencia de Fondos Semilla para Proyectos de 
Envergadura
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ANEXO II

Proyectos Activos de FONTAGRO – A Octubre 2013

Cuadro 3.
Proyectos en Ejecución 

 Año 
Convocatoria

No. Convenio
Número 

de 
Propuesta

Título Completo de 
la Propuesta Ejecutores

Instituciones y 
Países Miembros 

del Consorcio

Investigador 
Principal

Recursos asignados FONTAGRO           (en US$)
FUENTE

FONTAGRO BID OTRAS 
AGENCIAS TOTAL

1 2010 ATN/OC-12909-RG 10038
Innovaciones tecnológicas 
en el manejo integrado del 
cuero de sapo de la yuca

CIAT
INTA,Costa Rica; IPTA, 

Paraguay; Univ. de 
Córdoba, Colombia

Elizabeth Alvarez 
e.alvarez@

cgiar.org
 320,000.00  320,000.00 BID

2 2010 FTG/RF-1025-RG 10011

Ampliando la frontera 
agrícola de la Papa para 

disminuir los efectos 
del cambio climático 

(CLIPAPA).

NEIKER-
Instituto 

Vasco de 
I+D Agrario, 

España

España, Argentina, 
Uruguay, Ecuador, 
Bolivia, Costa Rica

Enrique Ritter                  
eritter@neiker.net  493,500.00  493,500.00 FONTAGRO

3 2010 FTG/RF-1026-RG 10029

Diseño de sistemas 
silvopastoriles como 

estrategia para la 
adaptación y mitigación 

al cambio climático de los 
sistemas ganaderos en el 
trópico Centroamericano

CATIE CATIE, Panamá, 
Nicaragua, Costa Rica "Diego Tobar  250,000.00  250,000.00 FONTAGRO

4 2010 FTG/RF-1027-RG 10067
Respuestas y 

adaptación del café al 
cambio climático en 

Centroamérica
CATIE CATIE, Costa Rica, 

Nicaragua, Honduras

Bruno Rapidel              
bruno.rapidel@

cirad.fr
 427,000.00  427,000.00 FONTAGRO

5 2010 FTG/RF-1028-RG 10085

Cambio Climático y 
Ganadería: Cuantificación 
y Opciones de Mitigación 

de las Emisiones de 
Metano y Oxido Nitroso 

de Origen Bovino en 
Condiciones de Pastoreo.

INIA, 
Uruguay

Argentina, Uruguay, 
República Dominicana, 

Chile, Colombia, 
Nueva Zelanda

Verónica S. Ciganda 
vciganda@inia.

org.uy
 67,750.00  432,250.00  500,000.00 FONTAGRO 

/ NZ

6 2009 ATN/OC-12302-RG  1794/09*

Estrategia de Innovación 
Tecnológica para 

Mejorar la Productividad 
y Competitividad de 
Cadenas Producto 

para Centroamérica y 
República Dominicana

SICTA-IICA, 
Costa Rica

INTA, Costa Rica; 
ICTA, Guatemala; 

CENTA, El Salvador; 
INTA, Nicaragua; 

IDIAP, Panamá; IDIAF, 
República Dominicana; 

DICTA, Honduras; 
MAF, Belice

Ruly Nin  1,000,000.00  1,000,000.00 BID

7 2009 ATN/KP-12193-RG  1795/09

Adaptación del Maíz y el 
Frijol al Cambio Climático 

en Centroamérica y 
República Dominicana: 
Una Herramienta para 

Mitigar la Pobreza 

SICTA-IICA, 
Costa Rica

INTA, Costa Rica; 
ICTA, Guatemala; 

CENTA, El Salvador; 
INTA, Nicaragua; 

IDIAP, Panamá; IDIAF, 
República Dominicana; 
Zamorano, Honduras

Nevio Bonilla              
nbonilla@inta.go.cr  320,000.00  320,000.00 BID/KPR

8 2008 FTG/RF-0824-RG 8071

Desarrollo y valoración 
de recursos genéticos 
de Lycopersicon spp. 
para su utilización en 

mejoramiento genético 
de Solanáceas frente a 
estrés biótico y abiótico

INIA, Chile
"Fund. PROINPA, 
Bolivia; INIA Perú; 

CSIC, España; Univ. 
de Chile, Chile; CIAT

Gerardo Tapia                                      
gtapia@inia.cl  499,900.00  499,900.00 FONTAGRO

9 2008 FTG-8009 8009

Selección asistida por 
marcadores moleculares 

para tolerancia al frío 
del arroz en el cono sur 

latinoamericano; una 
estrategia para enfrentar 
la inestabilidad climática

CIAT/FLAR
INIA, Uruguay; INTA, 

Argentina; IRGA, 
Brasil

Edgar Corredor                                    
e.corredor@

cgiar.org
 491,359.00  491,359.00 CGIAR

10 2008 FTG-8028 8028

Generación y validación 
de variedades de maíz 

tolerantes a sequía como 
medio de estabilizar 

productividad y disminuir 
el daño por micotoxinas 
como consecuencia  del 

cambio climático

CIMMYT
DICTA, Honduras; 

CORPOICA, Colombia; 
INIA, Perú; INTA, 

Nicaragua; CIMMYT

George Mahuku                                 
g.mahuku@

cgiar.org
 492,750.00  492,750.00 CGIAR

11 2008 FTG-8060 8060

Desarrollo de Genotipos 
de Brachiaria Adaptados 

a Suelos con Drenaje 
Deficiente para Aumentar 

Producción Bovina y 
Adaptar Sistemas de 
Pastoreo al Cambio 

Climático en América 
Latina

CIAT
CORPOICA, Colombia; 

INTA, Nicaragua; 
IDIAP, Panamá

Idupulapati Rao                                    
i.rao@cgiar.org  448,301.00  448,301.00 CGIAR
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 Año 
Convocatoria

No. Convenio
Número 

de 
Propuesta

Título Completo de 
la Propuesta Ejecutores

Instituciones y 
Países Miembros 

del Consorcio

Investigador 
Principal

Recursos asignados FONTAGRO           (en US$)
FUENTE

FONTAGRO BID OTRAS 
AGENCIAS TOTAL

12 2008 ATN/OC-11942-RG 8011*

Variabilidad y Cambio 
Climático en la Expansión 
de la Frontera Agrícola en 
el Cono Sur: Estrategias 

Tecnológicas y de 
Políticas para Reducir 

Vulnerabilidades

INIA, 
Uruguay

CIMMYT; INTA, 
Argentina; INIA, 
Chile; MAG/DIA, 

Paraguay; ANAPO, 
Bolivia; Asociadas: 

CAAPAS/FEBRAPDP, 
Brasil; PROCISUR; 

IRI;EMBRAPA, Brasil

Jorge Sawchik                                      
jsawchik@le.inia.

org.uy
 504,700.00  504,700.00 SECCI/BID

13 2008 "ATN/OC-12235-RG 8025*

Desarrollo e 
implementación de 

herramientas genómicas 
de avanzada para 

contribuir a la adaptación 
de la caficultura al cambio 

climático

CENICAFE, 
Colombia

PROMECAFE, 
Guatemala; ICAFE, 

Costa Rica; IHCAFE, 
Honduras; MIDA, 

Panamá; CODOCAFE; 
Rep.Dominicana; 

CATIE; ICGN, Francia; 
CIAT; IRD, Francia

Alvaro Gaitán 
Alvaro.Gaitan@

cafedecolombia.com
 770,000.00  770,000.00 SECCI/BID

14 2008 ATN/OC-11943-RG 8038

Aumento de la 
competitividad de los 
sistemas productivos 

de papa y trigo en 
Sudamérica ante el 

cambio climático

INIA, Chile INIA, Uruguay; CIP Maria Teresa Pino                             
mtpino@inia.cl  470,000.00  470,000.00 SECCI/BID

15 2007 FTG/SF-7010-RG 7010/07

Mejoramiento de la 
calidad de vida de 

comunidades rurales  
en cinco países de 
América Latina y el 
Caribe, a través de  

innovaciones tecnológicas  
en la producción, 
procesamiento 

agroindustrial y mercadeo 
del plátano.

Bioversity 
International, 
Costa Rica

APLARI, Nicaragua; 
IDIAP, Panamá; IDIAF, 
Rep. Dominicana; INIA, 
UNESUR, Venezuela; 

CATIE y Centro 
Nacional de Ciencia 
y Tecnología - MAG, 

Costa Rica

Miguel Angel Dita 
Rodriguez, m.dita@

cgiar.org
 500,000.00  500,000.00 CGIAR

Cuadro 3 (continuación). 
Proyectos en ejecución 
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Cuadro 4.
Proyectos en Consolidacion y Cierre 

 Año 
Convocatoria

No. Convenio
Número 

de 
Propuesta

Título Completo de 
la Propuesta Ejecutores

Instituciones y 
Países Miembros 

del Consorcio

Investigador 
Principal

Recursos asignados FONTAGRO           (en US$)
FUENTE

FONTAGRO BID OTRAS 
AGENCIAS TOTAL

1 2008 FTG/RF-0822-RG 8031
Mitigar el efecto de 

altas temperaturas en la 
productividad de maíz

Univ. De 
Lleida, 
España

Univ. de Buenos Aires, 
Argentina; CIMMYT

Gustavo Slafer                          
slafer@pvcf.udl.es  500,000.00  500,000.00 FONTAGRO

2 2008 FTG/RF-0823-RG 8042

Evaluación de los cambios 
en la productividad del 

agua frente a diferentes 
escenarios climáticos 

en distintas regiones del 
Cono Sur

INIA, Chile
INTA, Argentina; Univ. 
Mayor de San Andrés, 
Bolivia; INIA, Uruguay; 
ICARDA, PROCISUR

Alonso Osorio                                      
aosorio@inia.cl  499,772.00  499,772.00 FONTAGRO

3 2008 ATN/JO-11871-RG 
ATN/KP-11870-RG 8037

Utilización de la diversidad 
genética de papa para 

afrontar la adaptación al 
cambio climático

PROINPA, 
Bolivia INIA, Perú; CIP Ximena Cadima                                   

x.cadima@proimpa.org  380,000.00  380,000.00 GCM/BID

4 2007 FTG-7027 7027/07

Red de Innovación de 
Investigación y Desarrollo: 

hacia la diseminación 
eficiente y mecanismos 
de impacto pro-pobre 

con nuevas variedades 
de papa en la zona andina

CIP - Perú

PROINPA, Bolivia; 
INIA, Perú; Univ. 

Nacional de Colombia 
y CORPOICA, 

Colombia; 
INIAP, Ecuador; 
CONGELAGRO/

McCain, Argentina; 

Stef de Haan 
S.DEHAAN@CGIAR.ORG                     500,000.00  500,000.00 CGIAR

5 2007 FTG/RF-0718-RG 7033/07

Investigación e Innovación 
tecnológica en el cultivo 
de papa para contribuir 
a su competitividad y a 
la seguridad alimentaria 
en Centroamérica y el 

Caribe.

IDIAP - 
Panamá

INTA, Nicaragua; 
INTA, Costa Rica; 

CENTA, El Salvador; 
DICTA, Honduras; 
ICTA, Guatemala; 

INIA, Chile, CIP, Perú

Arnulfo Gutiérrez 
arnulfogutierrezg@

yahoo.es  
 500,000.00  500,000.00 AECID

6 2007 FTG/RF-0719-RG 7039/07

Fundamentos para 
el desarrollo de 

estrategias de control 
biológico y etológico 

del perforador del fruto 
Neoleucinodes elegantalis 
(Lepidóptera:Crambidae) 

en  frutas solanáceas 
andinas exóticas.

CORPOICA - 
Colombia

INIAP, Ecuador; CIAT, 
Colombia

Ana Elizabeth Díaz 
anaelizabethd@gmail.com  330,000.00  330,000.00 FONTAGRO

7 2007 FTG/RF-0720-RG 7053/07

Identificación y validación 
de sistemas productivos 
orgánicos exitosos con 

potencial de adopción en 
la agricultura familiar en 

países del Cono Sur.

INIA - Chile

PROCISUR, Uruguay; 
INTA, Argentina; INIA, 
Uruguay; MDRAyMA, 

Bolivia; DIA/MAG, 
Paraguay; CIAT, 

Colombia; EMBRAPA, 
Brasil

Cecilia Céspedes
ccespede@inia.cl  425,510.00  425,510.00 FONTAGRO

8 2007 ATN/SF-10914-RG
RG-T1288    7075/07

Desarrollo de bioinsumos 
para la producción 

sostenible de hortalizas 
con pequeños agricultores 

para una soberanía 
alimentaria en los Andes

PROINPA - 
Bolivia

Corporación PBA, 
Colombia; CIP, Perú

Noel Ortuño n.ortuno@
proinpa.org                                   461,500.00  461,500.00 BID

9 2007 ATN/SF-10757-RG  
FTG/RF-0721-RG 7086/07

Identificación y selección 
de cultivares de tomate 

(Lycopersicon esculentum 
MILL) tolerantes al 
complejo de virosis 

transmitido Bemisia tabaci  
(Genn.) (Aleyrodidae) en 

America Central.

IDIAP-
Panamá

INTA, Nicaragua; 
INTA, Costa Rica; 

CENTA, El Salvador; 
CIAT, Colombia

Omar Alfaro omar04alf@
gmail.com; omar04alf@

yahoo.com           
 132,960.00  150,000.00  166,040.00  449,000.00 

AECI, BID, 
CGIAR, 

FTG

10 2006 FTG/RF-0617-RG 0617/06
Identificación y utilización 
de resistencia durable a 

enfermedades de cebada 
en América Latina

U. República 
- Uruguay

ICARDA/CIMMYT 
- México; U. 

Peruana Cayetano 
Heredia-Perú; 

INIA-Uruguay; Colegio 
de Posgraduados- 

México; Oregon State 
University-EE.UU

Ariel Julio Castro 
vontruch@fagro.edu.uy  484,500.00  484,500.00 FONTAGRO

11 2005 FTG/RF-0512-RG 311/05
Manejo del complejo 

ácaro-hongo-bacteria, 
nuevo reto para arroceros 

centroamericanos

IDIAP - 
Panamá

CIAT - Colombia; 
Corporación Nacional 

Arrocera, Semilla 
Nuevo Milenio - Costa 
Rica; INTA - Nicaragua

Ismael Camargo Buitrago,
ismaelcamargobuitrago@

gmail.com
 360,000.00  360,000.00 FONTAGRO

12 2005 FTG/RF-0513-RG 353/05
Innovaciones tecnológicas 
y mercados diferenciados 

para productores de 
papa nativa

INIAP - 
Ecuador

PROINPA - Bolivia; 
CORPOICA - 

Colombia; INIEA, 
Intermediate 
Technology 

Development 
Group (ITDG), CIP, 

IICA-PRODAR - Perú; 
INIA - Venezuela; ; 

PROCIANDINO

Iván Adolfo Reinoso 
Reinoso reinoso@fpapa.

org.ec
 500,000.00  500,000.00 FONTAGRO
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ANEXO III

Monitoreo de Proyectos

Gráfico 4. 
Cantidad de Consorcios Activos, Según Estado y Fuente.

De 27 consorcios activos, 15 se encuentran en ejecución (nueve  
financiados por FONTAGRO y otras fuentes y seis por BID), m ientras 
que 12 se encuentran en proceso de consolidación y auditoria. De los 
convenios en ejecución, se reciben justificación de gastos y solicitud 
de desembolsos a lo largo del año, presentándose en total un 71% de 
ejecución (calculado como el coeficiente entre el monto desembolsado 
sobre el total aprobado). Con el sistema de monitoreo se está reforzando 
la solicitud de desembolsos semestrales para evitar que el proyecto 
entre en estado de alerta.
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Gráfico 5. 
Cantidad de Proyectos activos por país y región ejecutora y fuente.

De los convenios abiertos (en ejecución y en consolidación/auditoria), 
Cono Sur lidera el 26%, Centro América y Organismos Regionales el 26%, 
la Región Andina el 19%, España el 7%, y Organismos Internacionales 
(CIMMYT, CIP, CIAT y Bioversity) el 22%. 

Los temas de investigación refieren a Cambio Climático (papa, trigo, 
maíz, frijol, ganadería y café), genoma del café, competitividad 
de cadenas de Centro América, cuero de sapo en yuca, sistemas 
orgánicos, productividad del agua, tolerancia a estrés abiótico (maíz, 
arroz), procesamiento del plátano, y adaptación de genotipos de 
Brachiaria ssp. 
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ANEXO IV

Estadísticas de Uso de la Página Web

Gráfico 6. 
Audiencia General.
Periodo comprendido del 1 Noviembre 2012 al 31 Agosto 2013Periodo comprendido del 1 noviembre 2012 al 31 agosto 2013
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Gráfico 7. 
Histórico de Audiencia General
Periodo comprendido del 1 de Noviembre de 2010 al 31 de Agosto de 2013Periodo comprendido del 1 de noviembre de 2010 al 31 de agosto de 2013

Gráfico 8. 
Audiencia General por Situación Geográfica

Periodo comprendido del 1 noviembre 2012 al 31 agosto 2013
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ANEXO V
Pantalla de Base de Datos de Resultados de Proyectos de 
FONTAGRO

Gráfico 9. 
Base de Datos de Resultados  – http://www.fontagro.org/indicadores






