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Proyecto de Investigacion en Extension y Servicios de Apoyo:
Hacia una Agricultura Sostenible en América Latina y el Caribe

1. Introduccion

El proyecto de investigacion denominado Extension y servicios de apoyo: hacia una
agricultura sostenible en América Latina y el Caribe es una iniciativa en marcha,
cofinanciada por el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria, FONTAGRO, y un
consorcio de entidades publicas y privadas de Argentina, Colombia y Costa Rica.

El propésito del presente estudio consiste en generar sugerencias de politicas de extensién
como uno de los instrumentos, entre otros, para contribuir a que se haga sostenible la
agricultura en América Latina y el Caribe. Se busca plantear reformulaciones acerca de los
sistemas de extension con aportes relevantes a la situacion actual e inmediata previsible,
tomando como referencia las propias capacidades y experiencias de los programas de
Ameérica Latina y el Caribe.

Tales sugerencias se fundamentarin en informacion sobre cudles son y cémo se utilizan

sus recursos, qué resultados se logran, sus éxitos, deficiencias, incentivos, restricciones,

potencialidades, limitaciones, oportunidades, riesgos y propuestas de nuevas iniciativas.

Para establecer un sustrato solido a la construccién de sugerencias prospectivas, se busca

explorar;

e La cantidad de recursos humanos, financieros y fisicos dedicados a extension.

e Los marcos institucionales, gerenciales y metodolégicos dentro de los cuales se estin
aplicando estos recursos.

¢ Experiencias sobresalientes y evidencias acerca de resultados e impactos que se estén
generando o se pueda vislumbrar razonablemente que ocasionaran estos esfuerzos en
favor de la competitividad, la equidad y la sostenibilidad de la agricultura en ALC.

Metodolégicamente, el estudio se plantea como una prospeccion por expertos basada en
datos situacionales. Los datos provendran de entrevistas selectivas con informantes claves
de programas a los que se tenga acceso, algunos de los cuales se examinaran en mayor
profundidad como experiencias sobresalientes dentro de cuatro estudios prospectivos
subregionales: uno en el Cono Sur, otro en la Region Andina, un tercero en Centroamérica
y €l cuarto en los paises del Caribe.

Los estudios subregionales aportaran informacion acerca de experiencias sobresalientes y
marcos (institucionales, gerenciales y metodologicos) en que se estan aplicando los
recursos de que disponen los programas de extension. Ademis, se explorara la evidencia
de impactos y externalidades tanto positivas como negativas que se estén generando.

La recoleccion de datos de las entrevistas selectivas se hard por medio de una estrategia
integrada por correo electronico, via Internet, medios convencionales (teléfono y correo) y
encuentros interpersonales. Los analisis subregionales incluirdn revision de informes
institucionales y entrevistas en profundidad tanto con personal pertinente de esos
programas como con informantes claves de entre sus usuarios y organizaciones
relacionadas.



Con la informacion asi obtenida se preparara un documento de propuestas de politicas, con
el cual se invitard a expertos de la region y el mundo a que planteen sugerencias
prospectivas en un seminario en uno de los paises integrantes del consorcio.

Se hard divulgacion de procesos y productos del proyecto. La divulgacién de procesos se
realizard a lo largo del horizonte de tiempo de ejecucién del mismo; se utilizardn en ella
medios electronicos y convencionales. Los electronicos consistirAin en presencia en
Internet por medio de una pagina ‘web’; los convencionales se basardn en un plegable
divulgativo, papeleria del proyecto, correspondencia y comunicacidn telefonica. La
divulgacién de productos del estudio consistiri en mantener abierto el acceso a la
informacién obtenida en el proyecto, la cual se presentara en formato de discos CD-Rom,
a costos de produccion y distribucién; ademas, la informacion se mantendréd disponible
durante un afio, con posterioridad a la terminacién del Proyecto, para que quienes tengan
interés en ella puedan *bajarla’ de Internet a computadoras personales (*download’).

Para la ejecucién del Proyecto, se dispone de financiacion de FONTAGRO por
US5100.000.

2. Resumen

2.1 Objetivos
2.1.1 Objetivo general.

El presente estudio busca poner a disposicion de los paises y organizaciones de América
Latina y el Caribe sugerencias de politicas de extensién como uno de los instrumentos,
entre otros, para contribuir a que se haga sostenible la agricultura en la regién.

2.1.2 Objetivos especificos.

a. Disponer de una base de datos e informacidn de campo de los programas de extension
que respondan la consulta sobre:

* Un directorio de organizaciones y, o, programas de extension.

= Estimaciones de los recursos humanos, financieros y fisicos que las
organizaciones que respondan la consulta han dedicado a extension en ALC en
el periodo 1995-2000.

» (Grado de cualificacion de los recursos humanos, tanto en su nivel académico
como en afios de experiencia en extension.

* Mandatos, funciones, clientelas y orientaciones por oferta vs demanda de los
programas de extension que respondan la consulta.

b. Disponer de cuatro estudios subregionales prospectivos, que incluyan:

= Descripciones de los marcos institucionales, gerenciales y metodologicos en que
operan los programas.

= Indicadores de eficiencia tales como cobertura, relacion extensionista-usuario y
costo por usuario.
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= [Indicadores de impactos y externalidades tanto positivas como negativas que
estén generando los programas y acciones de extensiéon que respondan la
consulta.

= Relaciones entre metodologias utilizadas y resultados obtenidos.

* Propuestas de politicas de extension para cada subregion.

c. A través del sitio web del Proyecto, poner a disposicion de los paises y organizaciones
de Ameérica Latina y El Caribe sugerencias y recomendaciones de politicas de
extension, como también de todos los datos obtenidos durante la ejecucién del
Proyecto, para optimizar tanto la organizacion institucional como los impactos
esperados de los servicios de extension, en funcion de los cambios en las condiciones
politicas y de mercados.

2.2 Metas
El proyecto tiene las siguientes metas:

o Tener disefiada la estrategia de divulgacién de procesos y productos del
Proyecto.

e Tener publicada la pagina ‘web’ y en distribucién un plegable y papeleria del
Proyecto, como instrumentos principales para la divulgacion del mismo.

o Tener disefiado y probado en el campo un cuestionario de consulta para
construir la base de datos a través de una muestra selectiva de programas de
extension, y puesta en operacién la consulta respectiva.

» Tener disefiada, desarrollada y en operacion, durante el resto del horizonte de
ejecucion del Proyecto, la estructura informatica de la base de datos para
ingresar y consultar los resultados disponibles de la consulta con el
cuestionario.

e Haber seleccionado y contratado los expertos que realizardn cuatro estudios
subregionales con base en los datos disponibles y en informacion primaria y
secundaria sobre experiencias sobresalientes de programas de extension.

e Tener publicado en la pagina ‘web’ y en construccién permanente un directorio
de programas de extension.

e Tener publicados en la pagina ‘web’ y en construcciéon permanente resimenes
de los programas de extension que suministren la informacién correspondiente.

s Tener escrito un documento sobre andlisis de los cuestionarios respondidos.

Ly

o Tener escrito un documento de tipologias elaboradas sobre sistemas de |

extension.
Tener escritos los informes de cuatro analisis subregionales.

» Haber realizado la convocatoria de expertos al seminario prospectivo para
generar sugerencias de politicas sobre extension.

¢ Haber enviado a los expertos que hayan aceptado la convocatoria, toda la
informacion sobre programas de extension que se haya recolectado en el
proyecto.

e Haber realizado, en un pais del consorcio que ejecuta el Proyecto, el seminario
de caracter prospectivo, punto culminante del proyecto como escenario para
una interlocucion de expertos de alto nivel que generen sugerencias de politicas
de extension como uno de los instrumentos para construir una agricultura
sostenible en ALC. :
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¢« Haber completado el almacenamiento de datos e informes en un ‘master’
electronico para produccidn de CD-Rom y tener tres copias en papel de los
documentos obtenidos como resultado del Proyecto.

+ Haber hecho entrega al FONTAGRO de los productos obtenidos en el Proyecto
y formalizar la terminacién del mismo.

+ Desde el trigésimo primer mes al cuadragésimo octavo, mantener abierto el
acceso a los productos obtenidos en el Proyecto, a través de la pagina ‘web’
(*download”) ¥y CD-Rom a costos de produccion y distribucion.

2.3 Metodologia

El esmudio se plantea como una prospeccion por expertos basada en datos situacionales.
Los datos provendran de la integracion coherente de una consulta por medio de un
cuestionario via internet v medios convencionales, entrevistas selectivas con informantes
claves de programas a los que se tenga acceso y cuatro estudios prospectivos
subregionales, que en conjunto aportardn informacién a una reunién de expertos —en un
pais del consorcio— de quienes se espera que sobre esas bases construyan sugerencias
para las aportaciones de la extensioén hacia una agricultura sostenible en ALC.

Las respuestas al cuestionario permitiran hacer estimaciones sobre los recursos humanos,
financieros y fisicos dedicados a extension en ALC. Con los cuatro estudios prospectivos
subregionales se dispondrd de un mas profundo grado de comprension acerca de los
marcos institucionales, gerenciales y metodologicos en que se aplican esos recursos; se
explorara la evidencia de impactos y externalidades tanto positivas como negativas que
estén generando los programas y acciones de extension; se plantearan visiones de futuro
de la extension; y, sobre esas bases, se elaborardn propuestas de politicas de extension.
Los estudios subregionales incluiran revisién de informes institucionales y entrevistas en
profundidad tanto con personal pertinente de esos programas como con informantes claves
de entre sus usuarios y organizaciones relacionadas.

Sobre la informacion obtenida, se invitard a expertos en extension a que planteen
sugerencias en un seminario de prospectiva a realizarse en un pais del consorcio.

Se hara divulgacion de procesos y productos del proyecto. La divulgacién de procesos se
realizaré a lo largo del horizonte de tiempo de ejecucion del mismo; se utilizaran en ella
medios electronicos y convencionales. Los electronicos consistiran en presencia en
Internet por medio de una pagina ‘web’; los convencionales se basaran en un plegable
divulgativo, papeleria del proyecto, correspondencia y comunicacion telefénica. La
divulgacién de productos del estudio consistira en mantener abierto el acceso a la
informacion obtenida en el proyecto, la cual se presentard en formato de discos CD-Rom,
a costos de produccion y distribucién; ademas, la informacion se mantendra disponible
durante un afio, con posterioridad a la terminacion del Proyecto, para que quienes tengan
interés en ella puedan ‘bajarla’ de Internet a computadoras personales (‘download’).

2.4 Resultados Esperados
Como resultado del estudio se espera disponer de los siguientes productos:

+ En operacion, una estrategia divulgativa del Proyecto, que incluye:
=> Una pagina ‘web’ sobre el proyecto.



= Un plegable divulgativo y papeleria sobre el Proyecto.
e Informacion presentada en formato de CD-Rom, que incluye:
= Una base de datos computarizada, con las respuestas obtenidas por medio de
los cuestionarios de consulta a una muestra selectiva de Programas de
Extension.
= Un directorio de organizaciones y programas de extension, identificados
durante la ejecucién del Proyecto.
= Resumenes de los programas de extensién que suministren informacion
correspondiente.
Un documento de analisis de los cuestionarios respondidos.
Un documento sobre tipologias de sistemas de extension.
Cuatro documentos de andlisis subregionales sobre situacion actual y
perspectivas de la extensién rural en ALC.
=> Un documento sobre sugerencias de politicas de extension.

Uudy

2.5 Cambios Ocurridos Durante el Periodo de Ejecucién

El principal cambio ocurrido en la ejecucion del proyecto se refiere a la modificacion del
documento inicialmente planteado en donde se hacen variaciones con respecto a la
metodologia planteada inicialmente. De esta forma, se incluye en un solo instrumento
denominado cuestionario, que serd aplicado a una muestra selectiva, el censo y la encuesta
que se planteaba aplicar a una muestra probabilistica y que anteriormente se habian
venido trabajando por separado.

Inicialmente se habia planteado realizar seis (6) estudios de caso, orientados con una
metodologia que permitiera su comparacion y del conjunto de las organizaciones y
experiencias en extension los servicios para la agricultura; por consenso de los integrantes
del Consorcio, se decidid realizar cuatro (4) estudios subregionales prospectives, que
incluirdn revision de informes institucionales y entrevistas en profundidad tanto con
personal pertinente de esos programas, como con informantes claves de entre sus usuarios
y organizaciones relacionadas.

En lo referente a la organizacion para la ejecucion del proyecto, se creo en la Sede Central
del IICA en San José de Costa Rica, una Unidad de Gestion, coordinada por el doctor
Jorge Ardila, Investigador Asociado al Proyecto. Con esta nueva unidad operativa se busca
ampliar la participacion de los diversos actores involucrados con el desarrollo del
Proyecto.

Ademas, se ha solicitado formalmente una ampliacién del término del proyecto hasta el 30
de abril de 2003 mediante Memorando A3-CQO-3416 con fecha 3 de mayo de 2002, el cual
fue remitido a la Sede Central a través de PROCIANDINQO, Memorando IICA/
PROCIANDINO-212, con fecha 6 de mayo de 2002.

3. Actividades Desarrolladas

Conforme se establecié en el documento de propuesta del proyecto, el estudio comprende
los procesos de divulgacion, cuestionario, estudios subregionales prospectivos y seminario
prospectivo. Para tal efecto, se previeron 22 actividades especificas, cuyo nivel de
cumplimiento, se presenta en el siguiente cuadro:



ACTIVIDAD

PLAZO
AJUSTADO

CUMPLIMIENTO
(%)

1. Disefio de estrategia de divulgacion de procesos ¥
productos del Provecto.

Enero 2000

100

2. Tener publicada la pagina "web’ v en distribucion un
plegable y papeleria del Proyecto, como instrumentos
principales para la divulgacion del mismo.

Abril 2000

100

3. Mantener en operacion la estrategia de divulgacidén hasta

el final del Proyecto y doce meses mis la pégina web

Mayo 2003

100

4. Tener disefiado y probadoe en el campo un cuestionario de
consulta para construir la base de datos a través de una
muestra selectiva de programas de extensidn, y puesta en
operacion la consulta.

Junio 2000

100

5. Mantener en operacidn la consulta con el cuestionario,
hasta el final del Provecto.

Mayo 2002

g0

6. Tener disefiada y desarrollada la estructura informatica de
la base de datos para empezar a ingresar los resultados
disponibles de la consulta con el cuestionario.

Diciembre
20040

100

7. Iniciar y mantener hasta el final del proyecto el ingreso a
la base de datos de las respuestas disponibles.

Mayo 2002

80

8. Iniciar y mantener hasta el final del Proyecto, publicados
en la pdgina ‘web’, resimenes de los programas que hayan
respondido el cuestionario.

Mayo 2002

80

9. Iniciar ¥ mantener en construceion y publicacidn un
directorio de los programas de extension que se logre
identificar.

Mayo 2002

S0

10. Haber seleccionado y contratado los expertos que
realizarén cuatro estudios prospectivos subregionales.

Agosto 2001

11. Tener identificadas las salidas de la base de datos que se

rcguiq:rcn para construir tiEIoE‘ias de sistemas de extensidn.

Enero 2002

12. Tener disefiada v desarrollada la base de datos en cuanto
a las salidas requeridas para construir tipologias de sistemas
de extensién a partir de los datos disponibles.

Enerc 2002

13. Tener escrito un primer borrador de las tipologias
elaboradas sobre sistemas de extensidn, como insumo para
los estudios prospectivos subregionales.

Enero 2002

* =

14. Tener escrito el documento sobre tipologias de sistemas
de extension, listo para ser enviado con la convocatoria al
Seminario Prospectiveo de Expertos.

Febrero 2002

15. Tener escrito ¢l documento sobre analisis de las
respuestas a los cuestionarios utilizados en la consulta a una
muestra selectiva de programas de extensidn.

Febrero 2002

LEd

16. Tener escritos los informes de cuatro andlisis
subregionales, listos para ser cnviados con la convocatoria al
Seminario Prospectivo de Expertos

Marzo 2002

17. Tener escrito un documento de sintesis de los cuatro
estudios prospectivos subregionales.

Marzo 2002

* &

18. Haber realizado la convocatoria de expertos al
Seminario Prospectivo para gencrar sugerencias de politicas
sobre extension.

Marzo 2002

19. Haber entregado a los expertos que hayan aceptado la
convocatoria, la informacidn sobre programas de extension
gue se haya recolectado en el proyecio,

Marzo 2002

L]

20. Haber realizado, en un pais del consorcio que ejecuta el
Provecto, el seminario de caricter prospectivo.

Abril 2002

L]

21. Haber completado el almacenamiento de datos e
informes en un ‘master’ electrénico para produccidn de CD-

Abril 2002




Rom y tener tres copias en papel de los documentos
obtenidos como resultado del Provecto.

22. Hacer entrega al FONTAGRO de los productos Mayo 2002 -
obtenidos en el Provecto y formalizar la terminacidn del
mismao.

** De acuerdo con la solicitud de prémoga, se espera ajustar el plazo de algunas actividades de éste

cronograma.

4. Resultados Parciales

Los principales avances del proyecto, durante los 29 meses transcurridos en su etapa de
gjecucion, se resumen asi:

Organizacién del consorcio ejecutor del proyecto y gestion para la vinculacidn
de otras organizaciones.

Estructuraciéon directiva, operativa, técnica, administrativa y financiera del
proyecto.

Seminario de instalacién del proyecto, realizado durante los dias 16 y 17 de
noviembre de 1999, en Bogotd, con la participacion de las organizaciones
integrantes del consorcio (Costa Rica, Colombia y Argentina).

Instalacién de las sedes fisicas de la direccion del proyecto y dotacidn de
equipos y materiales.

Disefio e impresion de la papeleria del proyecto y elaboracion de la publicacion
promocional.

Gestion, disefio y actualizaciéon del sitio Web del proyecto, y puesta en
funcionamiento de la comunicacién electronica entre el equipo de
investigadores.

Elaboracion de documentos de orientacién metodologica y del plan de trabajo.
Taller de planificacién metodolégica del proyecto, con la participacion del
equipo técnico de la sede principal y del IICA — Sede Central.

Recoleccion de informacion y elaboracién de listados de programas y
organizaciones de extension.

Conformacion de bases de datos de organizaciones y programas de extension.
Disefio del instrumento para el cuestionario.

Disefio de un programa de sistematizacion para almacenar y organizar la base de
datos del censo.

Conformacion progresiva de la base de datos del censo.

distribucion progresiva del cuestionario, por correo postal y electrénico, a los
programas y organizaciones de extension del hemisferio.

Disefio de un programa sistematizado para el almacenamiento y procesamiento
de la informacion del cuestionario.

Captura de informacion del cuestionario.

Elaboracion de resimenes de los formularios recibidos, que se colocan en el
sitio Web del proyecto.

Iniciacion en el proceso de codificacion y analisis de la informacion de los
cuestionarios.

Iniciacion del analisis estadistico de la informacion disponible en la busqueda
de posibles tipos de servicios de extensién.

Disefio metodologico preliminar de los Estudios Subregionales Prospectivos.
Seleccién y contratacion de los expertos que realizaran tres de los cuatro
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estudios subregionales con base en los datos disponibles y en informacién
primaria y secundaria sobre experiencias sobresalientes de programas de
extension.
= Se han iniciado el desarrollo de los Estudios Subregionales Prospectivos sobre
la situacién actual, trayectorias y recomendaciones de politica para las siguientes
subregiones:
o Meéxico y Centro Ameérica
o Regioén Caribe
o Cono Sur
o Zona Andina
o Publicacion en la pagina ‘web’ y construccién permanente de un directorio de
programas de extension.
e (Creacion de la Unidad de Gestion que tiene su sede en Costa Rica.

Ademas de estas actividades correspondientes al proyecto como tal, se han organizado y
realizado los siguientes eventos:

Taller de planificacién 3 "Proyecto de investigacion en extension y servicios de apoyo:
hacia una agricultura sostenible en América Latina y el Caribe" Bogota, Colombia:
abril-julio de 2001.

Entre los meses de abril y julio de 2001 se realizé por correo electrénico y reuniones
presenciales un proceso de analisis y concertacion de propuestas de ajuste a la metodologia
del proyecto, con base en las experiencias obtenidas hasta el presente y los recursos
disponibles en cuanto a tiempo y fondos.

Taller de planificacion 4 "Proyecte de investigacidn en extension y servicios de apoyo:
hacia una agricultura sostenible en América Latina y el Caribe" San José, Costa Rica;
julio 10 al 13 de 2001.

Se analizo la situacion actual y perspectivas del proyecto, con base en el proceso llevado a
cabo desde abril de 2001. Se constituyé en San José, Costa Rica, una Unidad de Apoyoala
Gestion del Proyecto, con la participacién del Area 2 de la Sede Central del [ICA, la AC
del IICA en Costa Rica y el Ministerio de Agricultura vy Ganaderia de Costa Rica.

Taller de planificacion 5 "Proyecto de investigacidn en extension y servicios de apoyo:
hacia una agricultura sostenible en América Latina y el Caribe" Agosto de 2001.

A través de consultas telefonicas, formalizadas por correo electrénico, se concerté un
nuevo documento de proyecto, en el cual se concretan y acuerdan los ajustes al proyecto,
en busca de hacer viable el logro de su objetivo principal que consiste en generar
sugerencias de politicas para fortalecer la extensién y servicios de apoyo a una agricultura
sostenible en América Latina y el Caribe.

Taller sobre los procesos de planificacién tecnolégica en la agricultura Costa Rica,
Enero 25 de 2002.

Se discutio el documento "Tendencias, actores y factores de un sistema de innovacion
tecnologica para la agricultura” preparado por Hemén Gonzilez Mejia, con la
colaboracion de Olma Diaz Sanchez, Leonte Llach Cordero, Osvaldo Bolafios Vasquez,

Gloria Suarez Lopez, y Octaviano Castillo Vargas.
9
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Adicionalmente se ha preparado, en el contexto del Proyecto y para su difusion via
FORAGRO, un documento sobre la extensién rural en ALC y se ha realizado un salén de
estudio en Costa Rica sobre el tema.

El estado de avance de la encuesta, a 30 de abril de 2002, se presenta en el siguiente

cuadro:

CUESTIONARIOS
PAIS DILIGENCIADOS
Y RECIBRIDOS
Argentina 8
Colombia 99
Costa Rica 15
Estados Unidos 6
Guatemala 2
Honduras 12
México 8
Nicaragua 5
Paraguay 1
Uruguay 2
Venezuela i}
TOTAL 159

El estado de avance del directorio de organizaciones a 30 de abril de 2002 es el siguiente

PAIS Numero de
organizaciones
identificadas

Argentina 10
Bolivia 20
Brasil 12
Canada 29
Chile 6
Colombia 691
Costa Rica 13
Cuba 10
Ecuador 5
Estados Unidos 4
Guatemala 1
Honduras 12
México 126
Nicaragua 3
Paraguay 1
Peri 22
Uruguay 2
Venezuela 1

TOTAL 970




5. Ejecucion de Metas

En el siguiente cuadro se presenta el estado de ejecucion de metas del proyecto, sefialando
las fechas correspondientes a cada una de ellas y el porcentaje de actividades o acciones
que, a 31 de marzo de 2001, falta para alcanzar la meta respectiva.

MNo.

Descripcidén de Metas

Fecha en la que se
alcanzi o se
espera alcanzar la
meta

% de actividades o
acciones que faltan
{a 31 de abril de 2002)
para alcanzar la meta

Tener disefiada la estrategia de divulgacion de
procesos y productos del Provecto.

Enera 2000

0

Tener publicada la pagina ‘web’ y en distribucion un
plegable v papeleria del Proyecto, como instrumentos
principales para la divulgacion del mismo.

Abril 2000

0

Tener disefiado v probado en el campo un cuestionario
de consulta para construir la base de datos a través de
una muestra selectiva de programas de extension, y
puesta en operacidn la consulta respectiva.

Junio 2000

Tener disefiada, desarrollada y en operacidn, durante
el resto del horizonte de ejecucion del Proyecto, la
estructura informatica de la base de datos para ingresar
y consultar los resultades disponibles de la consulta
con el cuestionario,

Diciembre de 2000

Haber seleccionado y contratado los expertos que
realizardan cuatro estudios subregionales con base en
los datos disponibles y en informaecidn primaria y
secundaria sobre experiencias sobresalientes de

programas de extension.

Marzo de 2002

10

Tener publicado en la pdgina ‘web’ ¥ en construceion
permanente un directorio de programas de extensidn,

Mayo 2002

20

Tener publicados en la pigina *web’ y en construccidn
permanente resimenes de los programas de extensidn
que suministren la informacion correspondiente,

Mayo 2002

30

Tener escrito un documento sobre andlisis de los
cuestionarios respondidos.

Febrero 2002

50

Tener escrito un documento de tipologias elaboradas
sobre sistemas de extension.

Febrero 2002

50

Tener escritos los informes de cuatro  andlisis
subregionales.

Marzo 2002

100

Haber realizade la convocatoria de expertos al
scninario prospectivo para generar sugerencias de
politicas sobre extension.

Abril 2002

100

12

Haber enviado a los expertos que hayan aceptado la
convocatoria, toda la informacidn sobre programas de
extensidn que se haya recolectado en el proyecto.

Abril 2002

100

13

Haber realizado, en un pais del consorcio que cjecuta
el Proyecto, el seminaric de caricter prospectivo,
punto culminante del proyecto como escenario para
una interlocucion de expertos de alto nivel gque
generen sugercncias de politicas de extension como
uno de los instrumentos para construir una agricultura
sostenible en ALC.

Abril 2002

Haber completado el almacenamiento de datos e
informes en un ‘master’ electrénico para produccidn
de CD-Rom y tener tres copias en papel de los
documentos obtenidos como resultado del Provecto.

Mayo 2002




Haber hecho entrega al FONTAGRO de los productos Mayo 2002 100
15 | obtenidos en el Proyecto y formalizar la terminacidén
del mismo.
Desde el trigésimo primer mes al cuadragésimo Mayo 2003 100
octavo, mantener abierto el acceso a los productos
16 |obtenidos en el Proyecto, a través de la pigina “web’
(‘download’) y CD-Rom a costos de produccién y
distribucidn.
Bogota, mayo de 2002.




