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Resumen 
 
La presente nota técnica hace referencia a la conformación de una plataforma de innovación 
regional en AgTech para sistemas pastoriles, correspondiente al producto del conocimiento 1. 
Este producto se enmarca dentro del componente 1 “Formación de una plataforma regional de 
innovación” y corresponde a la actividad 1.1 “Formación de una Plataforma Regional de 
Innovación en AgTech para Sistemas Pastoriles”. El objetivo principal de conformar una 
plataforma regional fue generar un espacio de vinculación e intercambio entre investigadores, 
asesores y productores de los países que la conforman, en este caso Uruguay, Argentina y Costa 
Rica. En esta plataforma se busca es que los referentes en manejo del pasto, sus equipos de 
trabajo, usuarios finales de la tecnología (técnicos de campo y productores) tengan un espacio 
(virtual) para trabajar en conjunto con el objetivo de desarrollar nuevas tecnologías AgTech, 
intercambiar información y generar difusión de las mismas. 
 
 
Se realizaron un total de 9 reuniones en modalidad a distancia en las cuales los investigadores 
responsables de las áreas que abarca este proyecto de instituciones nacionales de Uruguay, 
Argentina y Costa Rica y empresas del sector privado llegaron a un acuerdo para conformar una 
plataforma de investigación. Se definieron los objetivos, el alcance, grado de involucramiento de 
las partes, contrapartidas, capacitaciones, estrategias de difusión y transferencia del 
conocimiento, obteniendo como resultado 9 cartas de compromiso de las diferentes partes que 
componen la plataforma. 
 
La creación de esta plataforma de trabajo ha permitido vincular a investigadores, asesores y 
productores de los países que la componen de manera de lograr un intercambio de información 
y metodologías. Como resultado se obtiene el punto de inicio para generar innovaciones en la 
gestión del pastoreo, monitoreo de las pasturas y desarrollar soluciones AgTech. 
 
 

Palabras Clave: 
 
Plataforma, innovación, pasturas, AgTech. 
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1. Integrantes que conforman la plataforma de innovación. 
 
 
Para la obtención del producto 1, se realizó la actividad 1.1 la cual tenía como objetivo la 
formación de una plataforma regional de innovación en AgTech para sistemas ganaderos 
pastoriles. En la Tabla 1. se muestran los investigadores referentes en temas como manejo del 
pastoreo, monitoreo de pasturas y soluciones AgTech de los países que conforman dicha 
plataforma, así como también referentes de instituciones privadas. 
 
Tabla 1. Investigadores y referentes de instituciones y empresas privadas que conforman la 
plataforma. 

Nombre Institución Área de trabajo País 

Santiago Fariña INIA Uruguay Director del Programa de 

Lechería, especialista en 

sistemas productivos 

Uruguay 

Germán 

Berone 

INTA Argentina Líder de Grupo de 

Producción y Utilización de 

Pasturas, especialista en 

ecofisiología de pasturas 

Argentina 

William 

Sanchez 

INTA Costa Rica Coordinador del Programa 

Pecuario, especialista en 

pastos y forrajes 

Costa Rica 

Fernando 

Latanzi 

INIA Uruguay Director del Programa de 

Pasturas, especialista en 

ecofisiología y nutrientes en 

pasturas 

Uruguay 

Gonzalo 

Berhongaray 

AACREA Líder del área Lechería Argentina 

Mario Fossatti FUCREA Coordinador de Sectorial 

Lechera 

Uruguay 

Diego Gentos S.A. Gerente de Producto y Uruguay 

http://www.inia.uy/
https://www.argentina.gob.ar/inta
http://www.inta.go.cr/
https://www.crea.org.ar/
http://www.fucrea.org/
http://www.gentos.com.uy/
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Andregnette Desarrollo 

Alvaro Coro 

Keith 

Cámara Nacional de Productores 

de Leche 

Presidente Costa Rica 

Santiago 

Utsumi 

Michigan State University Profesor Asistente en 

Ciencia Animal 

Estados 

Unidos 

 
 
 
Las empresas organizadoras o co-ejecutoras del proyecto son INIA Uruguay, INTA Argentina, INTA 
Costa Rica, a su vez este proyecto cuenta con empresas asociadas o colaboradoras ya sea públicas 
y/o privadas. Una de las organizaciones asociadas (detallada en la tabla 1) es la Asociación 
Argentina de Consorcios Regionales de Experimentación Agrícola (AACREA) de la República de 
Argentina, su colaboración al proyecto es muy importante, ya que permite la llegada directa a los 
grupos de productores que serán usuarios y testeadores de la herramienta a desarrollar, así como 
tambíen se compromete a participar en las actividades de validación y transferencia de la 
tecnología. En esta organización existe un área de Innovación, vinculada a emprendedores 
privados de tecnologías de uso agropecuarios, que cumplirá en el proyecto el rol de facilitar el 
proceso de desarrollo de las Agtech. Otra de las organizaciones asociadas o colaboradoras es la 
Federación Uruguaya de Grupos Crea (FUCREA) de Uruguay, que su rol dentro del proyecto es 
similar a AACREA, ya que ambas presentan una comunicación directa con los grupos de 
productores que serán usuarios y testeadores de la herramienta a desarrollar, con una red de 
comunicación efectiva en todo el país y varios proyectos de transferencia conjuntos con el INIA 
Uruguay, esta institución se compromete con las actividades relacionadas a la validación en 
fincas. La empresa Gentos S.A., con base en Argentina y Uruguay, y un equipo de técnicos de 
campo, es una empresa privada que posee un rol importante en la etapa de validación y en la 
difusión de la plataforma. Esta red resulta más amplia que la de AACREA y FUCREA ya que no es 
exclusiva a los productores agrupados de esas entidades. La empresa asociada Gentos se 
compromete a colaborar activamente en las actividades relacionadas con el ajuste de la 
herramienta tecnológica a campo y la transferencia de tecnología a productores y técnicos del 
sector en Argentina y Uruguay. La Cámara Nacional de Productores de Leche (Proleche) de Costa 
Rica es una institución pública que posee una red nacional de manejo de pastos y forrajes, 
constituido por numerosos productores lecheros del país que serán sujeto de capacitación de los 
logros que este proyecto alcance. Por último, una institución colaboradora es Michigan State 
University, un centro de educación e investigación líder en el mundo. El rol de esta entidad en la 
plataforma tiene que ver con el expertise científico de sus investigadores en Agtech para sistemas 
pastoriles. En particular, poseen una experiencia efectiva en la calibración de imágenes de 
cámaras montadas sobre drones para estimar biomasa de pastura, realizada en uno de sus 
predios experimentales. Su rol tendrá que ver con dar asistencia y soporte a los investigadores 
locales en lo referente a la calibración del dron para estimar biomasa de forraje a campo. 
 

http://proleche.com/
http://proleche.com/
https://msu.edu/
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2. Actividades y elaboración del plan de trabajo. 
 
En la tabla 2, se detalla el plan de trabajo acordado entre las diferentes instituciones que 
conforman la plataforma regional, así como también los resultados, las instituciones 
responsables y el rol de cada una de ellas dentro de las distintas actividades. 
 

Tabla 2. Plan de trabajo acordado entre organismos 

Plan de trabajo 

Resultados Plazo Responsable Institución Rol 

Plataforma 
regional de 
innovación 
consolidada 

2020 

Santiago Fariña, 
Germán Berone, 
William Sanchez 

Ledezma 

INIA Uruguay, INTA 
Argentina, INTA 

Costa Rica, 
AACREA, FUCREA, 

Gentos, MSU 

Discusión entre los 
organismos (co-

ejecutores y 
asociados) sobre la 

creación de una 
plataforma de 
intercambio 

Acuerdo vía carta 
de compromiso 

2020 

Santiago Fariña, 
Germán Berone, 
William Sanchez 

Ledezma 

INIA Uruguay, INTA 
Argentia, INTA 

Costa Rica, 
AACREA, FUCREA, 

Gentos, MSU 

Elaboración de 9 cartas 
de compromiso, con 

detalle de roles y 
contrapartida 

Desarrollo del 
prototipo de la 

herramienta (SSD) 
2021 

Santiago Fariña  
Fernando Lattanzi 

 

INIA Uruguay, 
Gentos, AACREA 

Prototipo de SSD de 
Pastoreo y Confección 
de Reservas residente 

en la nube  

Ajuste de la 
herramienta 

mediante 
experiencias con 

usuarios 

2021 

Santiago Fariña, 
Germán Berone, 
William Sanchez 

Ledezma 

INIA Uruguay, INTA 
Argentina, INTA 

Costa Rica, 
AACREA, FUCREA, 

Gentos 

 10 Talleres de testeo y 
ajustes de la 

herramienta con 
técnicos y productores 

con afinidad por la 
temática  

Validación en 
fincas 

experimentales de 
la herramienta SSD 

2022 

Santiago Fariña, 
Germán Berone, 
William Sanchez 

Ledezma 

INIA Uruguay, 
Gentos, AACREA 

Mejora en la toma de 
decisiones de gestión 
del pasto (eficiencia) a 

nivel de finca 
experimental. 
Software SSD 

adoptados en fincas 
experimentales  
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Validación en 
fincas comerciales 
de la herramienta 

SSD 

2022 

Santiago Fariña, 
Germán Berone, 
William Sanchez 

Ledezma 

INIA Uruguay, INTA 
Argentina, INTA 

Costa Rica, 
AACREA, FUCREA, 

Gentos 

Software SSD asociado 
a base de datos 

compuesta de los 
registros de biomasa 

de todas las fincas que 
usen el servicio.  

Calibración de 
drones para 

estimación de 
biomasa 

2023 Germán Berone 
INTA Argentina, 

MSU 

Un prototipo de 
herramienta para 

estimar biomasa de los 
potreros de sus fincas 
de forma remota y en 

tiempo real a partir del 
análisis de imágenes 

tomadas por sensores 
multiespectrales 
montados en un 

drone. 

Desarrollo de un 
protocolo para el 

uso de drones 
2023 Germán Berone 

INTA Argentina, 
MSU 

Protocolo de uso de 
drones disponible y 

adaptado a los 3 países 
en base a algoritmos 

para cada finca  

 
 
Una vez establecido el plan de trabajo, los plazos y roles de cada país e institución, se llevaron a 
cabo un total de 9 reuniones virtuales, entre los países co-ejecutores con el objetivo de ultimar 
detalles sobre el funcionamiento de la plataforma. En dichas reuniones se estableció el 
funcionamiento a campo de las mediciones, y se realizaron nivelaciones respecto del uso del 
software y la manera de cargar los datos y tomar decisiones, incluyendo algunos ajustes a la 
herramienta. A continuación, se detalla la Tabla 3 las fechas en las que tuvieron lugar, los 
integrantes y los temas a tratar en cada encuentro virtual. 
 
 Tabla 3. Cronograma de actividades para creación de plataforma regional 

FECHA OBJETIVO 
INSTITUCIONES 
PARTICIPANTES 

8/7/2020 

Primer webinar de la Red de pastoreo, capacitación: como realizar la recorrida, como 
medir número de hojas e ingresar la información en el prototipo de software de 
manejo del pastoreo 3Rweb 

INIA Uruguay, INTA 
Argentina, INTA Costa 
Rica 

19/11/2020 Reunión del equipo coordinador 

INIA Uruguay, INTA 
Argentina, INTA Costa 
Rica 

4/12/2020 
Repasar objetivos y estructura del proyecto, propuesta de funcionamiento 
(productores-grupo-facilitador, nuevas oportunidades INIA Uruguay, Gentos  

15/12/2020 

Repasar objetivos y estructura del proyecto, propuesta de 
funcionamiento(productores-grupo-facilitador) b) nuevas oportunidades, pasos a 
seguir en corto plazo 

INIA Uruguay, INTA 
Argentina, INTA Costa 
Rica 

7/6/2021 Presentación proyecto y bienvenida a facilitadores de Uruguay 
INIA, GENTOS, 
facilitadores 
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23/6/2021 Inicio formal del proyecto, presentación de productores y facilitadores de Uruguay 

FUCREA, INIA, 
Productores y 
facilitadores 

24/6/2021 Presentación proyecto y bienvenida a facilitadores de Argentina 

AACREA, INTA 
Argentina, INIA, 
facilitadores 

14/7/2021 Inicio formal del proyecto, presentación de productores y facilitadores de Argentina 

AARCREA, INTA 
Argentina, INIA, 
Productores, 
facilitadores 

15/9/2021 Elaborar forma de trabajo y seguimiento de facilitadores en cada zona de Argentina 
AACREA, INTA 
Argentina, INIA 

 
 

 

3. Estrategias de difusión. 
 

En lo referente a las estrategias de difusión, se espera divulgar las noticias del proyecto en la 
página web del proyecto “Innovación para la gestión del pasto”, en el link que se comparte a 
continuación: https://www.fontagro.org/new/proyectos/innovacion-pasto/es . En la página de 
twitter del proyecto, en el siguiente link https://twitter.com/Inno_GestPasto . En la página web, 
en la sección de noticias de las instituciones públicas que forman parte del proyecto (INIA 
Uruguay, INTA Argentina, INTA Costa Rica) y mediante la difusión en las empresas asociadas 
(FUCREA, AACREA). Como ejemplo, en INIA Uruguay existe un espacio fijo en la web donde se 
publican semanalmente reportes actualizados de la biomasa forrajera e indicadores de gestión 
del pastoreo de productores participantes del proyecto: http://www.inia.uy/Paginas/Innovacion-
para-la-Gestion-del-Pasto.aspx 
 
Para la capacitación de los técnicos se espera realizar talleres virtuales y presenciales. En dichos 
talleres se planea explicar el sistema de manejo 3R (Recorrida, Rotación, Remanente) 
desarrollado y adaptado por INIA Uruguay, el funcionamiento del software prototipo para la toma 
de decisiones y la carga de datos, así como también en entrenamiento de los técnicos para realizar 
las mediciones de forraje y evaluar los indicadores para la toma de decisiones. 
 
Una vez culminada la etapa del proyecto de la validación en fincas comerciales, se realizarán 
jornadas en cada una de las zonas que han participado en el proyecto, invitando a empresas 
colaboradoras a apoyar el evento. En estas jornadas de difusión, se convocará a técnicos, 
productores y todas las personas que sean a fin al manejo del pastoreo, y que esté interesado en 
adoptar esta nueva herramienta. Serán los técnicos, encargados de realizar la validación de la 
herramienta, y los productores que formaron parte del proyecto, quienes den su testimonio sobre 
la adopción de la nueva tecnología AgTech en finca. También las jornadas serán grabadas para la 

https://www.fontagro.org/new/proyectos/innovacion-pasto/es
https://twitter.com/Inno_GestPasto
http://www.inia.uy/Paginas/Innovacion-para-la-Gestion-del-Pasto.aspx
http://www.inia.uy/Paginas/Innovacion-para-la-Gestion-del-Pasto.aspx
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posterior difusión en la página web del proyecto y canales de youtube de los institutos u otros 
medios similares. 
 

 

4. Aspectos de confidencialidad. 
 
No existen aspectos de confidencialidad que deban ser considerados en este producto, 
más allá de las determinaciones establecidas en el convenio.  
 
 

5. Aporte de las instituciones como contrapartida. 
 

Como parte de lo acordado, en la tabla 4 se detalla la contrapartida de cada institución que 
conforma la plataforma, el monto en dólares americanos (U$S).   

 
 
Tabla 4. Contrapartida en especie por parte de las instituciones y empresas colaboradoras 

 
 

Concepto 

CONTRAPARTIDA (en especie) 

INIA 
Uruguay 

INTA 
Argentina 

INTA 
Costa 
Rica 

Gentos 
SA 

AACREA Michigan 
State U. 

Total 

Consultores 57.500 60.000 73.000 32.000 5.000 12.000 239.500 

Bienes y servicios 10.000 - -  - - 10.000 

Viajes y viáticos 4.800 - - 24.000 - - 28.800 

Gestión del conocimiento y Comunicaciones - - - 16.000 10.000 - 26.000 

Gastos Administrativos 8.640 - - - - - 8.640 

TOTAL (U$S) 80.940 60.000 73.000 72.000 15.000 12.000 312.940 

 
 
La plataforma regional de trabajo en esta temática surgió por la confluencia de diagnóstico de los 
investigadores y técnicos de los 3 países: los niveles de cosecha de pasto en América Latina y el 
Caribe son muy bajos, en Costa Rica los animales en sistemas ganaderos y lecheros consumen el 
45% del total de materia seca (MS) producido; en Uruguay, los sistemas lecheros cosechan 4.5 
toneladas de MS/ha/año y en zonas ganaderas templadas de Argentina se estiman cosechas de 
forraje entre 2 y 4 toneladas MS/ha/año. En los tres países existe un potencial cercano al doble 
de los niveles actuales, por lo registrado en diversos estudios de campo en los cuales se ajustó el 
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manejo del pastoreo y reservas a través de forma sistematizada. Si bien las técnicas y principios 
para sistematizar el manejo son conocidos, se carecía de herramientas disponibles para facilitar 
su implementación y escalamiento en tiempo y espacio. Sin embargo, existían algunos 
antecedentes de interés.  Un centro de investigación en Irlanda ha desarrollado un sistema online 
que, a partir del ingreso de los valores de forraje disponible de fincas de productores, brinda 
información sobre el manejo del pastoreo, actualmente para nuestras condiciones no existe tal 
herramienta. En INIA Uruguay se desarrolló un prototipo para realizar mediciones bajo 
situaciones experimentales y estaba pendiente su ajuste y adaptación para aumentar usabilidad 
en diferentes contextos de fincas, rotaciones, usuarios. Por ello, se vio la oportunidad de generar 
una herramienta automatizada en la cual las decisiones en la gestión del pasto sean de fácil acceso 
y entendimiento para productores.  
 

6. Cartas de compromiso. 
 
En esta sección del documento se detallan las cartas de compromiso como de los organismos e 
instituciones de Uruguay, Argentina y Costa Rica en las cuales se detalla el aporte en 
contrapartida. 
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