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RESUMEN EJECUTIVO

Consejo Directivo de FONTAGRO, durante su XI reunion anual celebrada en la

Ciudad de Panama entre el 3 y el 6 de octubre del 2007, para que la Secretaria
Técnica Administrativa (STA) del Fondo y el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (I1ICA) contribuyeran a fortalecer la capacidad de los paises miembros
para competir efectivamente en las Convocatorias por los recursos del Fondo. EI CD en
pleno apoyd la solicitud y asigné un componente presupuestal para su realizacion.

l :ste evento respondio a la solicitud de la Representacion del INIA / Venezuela al

En el Acto de Instalacion del Curso-Taller participaron Luis Dickson, David Diaz y
Elizabeth Martin, de la Gerencia Corporativa del INIA Venezuela; por FONTAGRO,
Leopoldo Sanchez, Director Nacional de INIA Chile y Presidente del Fondo y Nicolas
Mateo, Secretario Ejecutivo; por el 1ICA Enrique Alarcon, Director de Tecnologia e
Innovacion y Diego Montenegro, Representante en Venezuela.

Participaron 32 investigadores y promotores de proyectos, incluyendo 13 profesionales
internacionales de Bolivia (2), Honduras (2), Espafia (2), Nicaragua (2), Paraguay (2),
Republica Dominicana (3); y 19 de Venezuela, incluyendo 12 del INIA y 7 distribuidos
entre los FUNDACITEs de Anzoategui, Barinas y las Facultades de Agronomia de la
UCV vy la UDO, ademas de CIEPE e IICA. También, intervinieron 4 expositores,
internacionales y dos nacionales. Tres profesionales del INIA contribuyeron al evento
como facilitadores.

El Curso-Taller, se realizd6 como un modelo mixto de presentaciones formales y talleres
de trabajo, basado en conferencias dictadas por especialistas invitados, y presentaciones
por parte de los especialistas-capacitadores. Se conté con una activa intervencion de los
participantes, quienes en 4 grupos de trabajo generaron como productos especificos
perfiles de propuestas de proyectos siguiendo los lineamientos del Curso-Taller y las
convocatorias de FONTAGRO. Los temas escogidos consideraron la adaptacion al
cambio climético y cadenas agroalimentarias con especies vegetales y animales.

Los participantes tuvieron acceso a procesos, metodos, técnicas e instrumentos para la
elaboracion de los perfiles y proyectos, a la conformacion de consorcios regionales para
consolidar ideas en propuestas, y a los criterios de evaluacion de FONTAGRO.
Igualmente, se considero la seleccion y utilizacion de indicadores relevantes para reflejar
los resultados esperados del proyecto y sus impactos potenciales directos (financieros,
econOmicos, sociales, institucionales y ambientales).

Se desarrollé una dindmica de discusion para enriquecer los contenidos de una Guia
Metodoldgica para la formulacion de perfiles y propuestas de proyectos competitivos en
el marco institucional de FONTAGRO. En el futuro, este instrumento servirad de apoyo



referencial para eventos de caracter nacional o regional y para fortalecer en conjunto las
capacidades de los paises en la formulacion de proyectos.

La evaluacion final del Curso- Taller por los participantes, muestra satisfaccion con los
logros alcanzados y recomendaciones sobre la necesidad de ampliar el tiempo del evento
y de los ejercicios practicos. Por su parte la STA de FONTAGRO consolidé y distribuyo
en un Disco Compacto (CD) los materiales del curso taller.

El presente documento se complementa con las presentaciones en Power Point utilizadas
en los diferentes modulos, el trabajo practico a cargo de los participantes y los formatos y
guias utilizadas por el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria, los cuales se
encuentran disponibles en el disco compacto de la memoria del Curso-Taller de
Capacitacion.
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ANTECEDENTES

1.1 Estrategia del FONTAGRO en la Regién y el Sector Agricola

innovacion tecnoldgica en la agricultura, con énfasis en la mejora de la
competitividad de las cadenas productivas agroalimentarias, la reduccion de la
pobreza rural en las Américas y el manejo sostenible de los recursos naturales.

l NONTAGRO es un fondo competitivo que financia proyectos de investigacion e

El Fondo ha tenido, desde su creacion, una participacion destacada en la facilitacion y
apoyo al desarrollo de tecnologia e innovacion para el sector rural en la region a traves de
la financiacion de proyectos cooperativos de relevancia regional, con participacién de por
lo menos dos paises. A la fecha, considerando aquellos recién aprobados en la
Convocatoria Extraordinaria 2007, el Fondo ha financiado un total de 56 proyectos. La
informacion basica y los resultados de estos proyectos se encuentran disponibles en
www.fontagro.org

1.2 XI Reuniéon Anual del Consejo Directivo del FONTAGRO

Los Términos de Referencia, para el evento de capacitacion, tienen su sustento en la
solicitud del Consejo Directivo (CD) del FONTAGRO, durante su Xl reunion anual
celebrada en la Ciudad de Panama entre el 3 y el 6 de octubre del 2007, para que la
Secretaria Técnica Administrativa (STA) y el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (I1ICA) contribuyeran a fortalecer la capacidad de los paises miembros
para competir efectivamente en las Convocatorias por los recursos del Fondo.

El CD del Fondo, expreso un fuerte interés de que todos los paises miembros tuvieran la
capacidad para conceptualizar, disefiar e implementar propuestas de proyectos de alta
calidad que les permitiera competir con éxito por los recursos disponibles.

Para efectos de esta capacitacion, el CD asigné preferencia a la participacion de aquellos
paises que han tenido un menor éxito relativo para competir en las convocatorias del
Fondo como lo son Bolivia, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana y
Venezuela, como pais sede. A ellos se les adiciond Espafia, pais de reciente ingreso al
Fondo.
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1.3 Acuerdo de Cooperacién entre el FONTAGRO y el IICA para
la Realizacion del Evento de Capacitaciéon

El IICA ha venido apoyando la consolidacion del Fondo Regional en varios aspectos
principalmente técnicos, incluyendo la evaluacion de resultados e impactos de sus
proyectos, la divulgacion de los resultados y la capacitacion. La cooperacion del 1ICA se
enmarca en el Convenio IICA/BID de apoyo a FONTAGRO, el cual ha sido renovado
por un periodo adicional (2008-2009).

La solicitud que realiz6 el CD para que esta capacitacion se llevara a cabo, de preferencia
por el IICA, se basa principalmente en la larga trayectoria de cooperacion que mantiene
el Instituto como patrocinador del Fondo. Adicionalmente, se basa en la experiencia
acumulada por el IICA en los cursos de capacitacion, con el mismo proposito, realizados
en Colombia, Bolivia y Guatemala, financiados por AECI de Espaiia durante los afios
2004, 2005 y 2006.

El Curso-Taller fue una iniciativa conjunta, de cooperacién técnica entre FONTAGRO, el
IICA y el y el INIA de Venezuela. Los actores sefialados participaron en la planificacion,
ejecucion, evaluacion y seguimiento del evento. Los Términos de Referencia y la
Agenda se presentan en Anexo No. lay 1b respectivamente.
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2

EL CURSO - TALLER

2.1 Objetivo General

| objetivo del Curso-Taller fue mejorar las capacidades y habilidades de los

investigadores gestores de la investigacion e innovacion tecnoldgica, de algunos

paises miembros, para la preparacion de perfiles y propuestas de proyectos
competitivos de investigacion e innovacion tecnoldgica en agricultura.

2.2 Resultado General

Los paises miembros del Fondo, mejoraron su capacidad para elaborar perfiles y
propuestas de calidad para ser sometidas al Fondo y, en el futuro, tendran mejor acceso a
los recursos de fondos competitivos tales como el FONTAGRO.

2.3 Resultados Especificos

a) Escenario regional: Los participantes se familiarizaron con el escenario global y
regional de tecnologia e innovacién en los sistemas agroalimentarios, los consorcios y la
cooperacion horizontal para la generacién de innovaciones tecnoldgicas.

b) Proyectos de investigacion y de innovacion: Los participantes adquirieron
conocimientos de las diferentes visiones y experiencias relacionadas con proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica en el sector agroalimentario.

C) Participacion en fondos competitivos: Los participantes conocieron los procesos
manejados por los fondos competitivos de financiacion de la investigacion, la innovacién
tecnoldgica y el manejo de los recursos naturales, especificamente aquellos que utiliza
FONTAGRO.

d) Formulacion general de proyectos: Los participantes conocieron el proceso de
formulacién de perfiles y propuestas de proyectos de investigacion e innovacion de
caracter regional, incluyendo el marco l6gico y el armado general de los perfiles y
propuestas.

e) Formulacion de proyectos FONTAGRO: Los participantes comprendieron las
recomendaciones para la preparacion de perfiles y propuestas que contienen las
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convocatorias del Fondo, incluyendo una correcta lectura de los marcos de referencia de
las convocatorias, sus contenidos y las palabras claves.

f) Criterios de evaluacion: Los participantes conocieron y pueden utilizar
adecuadamente, en la formulacion de sus perfiles y propuestas de proyectos, los criterios
formales y técnicos de FONTAGRO.

9) Evaluacion ex ante de impactos: Los participantes aprendieron a seleccionar y
utilizar indicadores relevantes para reflejar los resultados esperados del proyecto y sus
impactos potenciales directos — financieros, econdémicos, sociales, institucionales y
ambientales.

h) Formacion de consorcios regionales: Los participantes comprendieron las
ventajas comparativas del trabajo en alianzas estratégicas entre sectores e instituciones
regionales, y su articulacion con los actores de las cadenas agroalimentarias.

)] Proyectos exitosos: Los participantes fueron capaces de desarrollar perfiles y
propuestas de proyectos de investigacion, como ejemplos practicos para participar en
mecanismos competitivos, tales como FONTAGRO.

2.4 Beneficiarios y Participantes

Fueron beneficiarios directos del Curso-Taller investigadores y gestores de los procesos
de investigacion e innovacién tecnolégica de los paises miembros de FONTAGRO, en
particular aquellos provenientes de Bolivia, Espafia, Honduras, Nicaragua, Paraguay,
Republica Dominicana y Venezuela (Anexo No. 2: Lista de Participantes).
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3

DESARROLLO DEL CURSO - TALLER

3.1 Evaluacion Ex-ante

experiencias y capacidades de los participantes del Curso-Taller en fondos

competitivos nacionales, regionales e internacionales para la investigacion e
innovacion agricola, se aplicé un cuestionario cuyo resultado fue compartido con los
asistentes al evento y se utiliz6 como apoyo para enriquecer sus contenidos.

( :on el propdsito de establecer una linea de base sobre el conocimiento,

Los resultados de la evaluacion se presentan en el Anexo No. 3 y se resumen a
continuacion:

a) El 55,1 % de los participantes respondié afirmativamente a la pregunta sobre si
habia participado en la formulacion de proyectos para concursar en convocatorias de
fondos competitivos. De los participantes, 10 mencionaron como mas conocidos a
FONTAGRO, 3 a la Unién Europea, 3 al FCI de Venezuela, 3 a FONACIT de
Venezuela, 3 al CECYT, 2 al CONIAF de Republica Dominicana, 2 a EUREKA, y 2 a
USDA/FAO de Estados Unidos.

b) Como ventajas mas mencionadas de los fondos competitivos se informd que:
elevan el nivel de calidad de la formulacion de proyectos (6), Permiten el intercambio de
experiencias y la articulacion de capacidades nacional y regionalmente (6), y son
oportunidades adicionales para la obtencion de recursos (3).

C) Como desventajas mas mencionadas de los fondos competitivos se mencionan:
que el financiamiento por proyecto es insuficiente (7), que existe desigualdad
significativa de capacidades entre los competidores (5), que la retroalimentacion de los
resultados de las convocatorias es insuficiente (2); y que los mecanismos de evaluacion
no son claros (2).

d) Las tres palabras claves que caracterizan una buena propuesta de investigacion e
innovacion mas mencionadas fueron las siguientes: impacto de la propuesta (5), da
respuesta a problemas concretos de la sociedad (5), y es pertinente con las necesidades
nacionales o regionales (4).

e) Como los temas maés criticos de la agricultura en ALC que requieren atencion e

inversion urgente se refirieron: cambio climatico (7), la agricultura familiar (6), y el
manejo del agua (5).
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3.2 Modalidad de la Capacitacion y Gestion del Curso-Taller:
Moébdulos, Exposiciones, Trabajo en Grupos

El Curso-Taller fue un modelo mixto de presentaciones formales y talleres de trabajo. Se
contd con una activa participacion de los capacitandos, quienes generaron perfiles de
propuestas como productos especificos, siguiendo los lineamientos de las convocatorias
del FONTAGRO.

La organizacion y gestion del curso-taller estuvo a cargo de la Secretaria Técnica
Administrativa (STA) del Fondo conjuntamente con el IICA y el INIA de Venezuela, asi
como con tres consultores contratados para apoyar el curso.

Al finalizar el curso, la STA de FONTAGRO consolido y distribuy6 un Disco Compacto
(CD) con los materiales del evento: términos de referencia del Curso Taller, agenda con
la tematica, lista de participantes, presentaciones, formularios y guias de perfiles,
propuestas y fotos del evento.

3.3 Perfiles Formulados por los Grupos

Los participantes de acuerdo al Modulo 7 de la Agenda, se organizaron en cuatro Grupos
y procedieron a formular perfiles de proyectos aplicando las orientaciones del Curso
taller, ver Trabajo Practico a Cargo de los Participantes (Perfiles y Presentaciones), y los
Términos de Referencia de la Convocatoria extraordinaria 2008.

3.4 Guia Metodolbégica para la Preparacion de Perfiles vy
Propuestas de Proyectos

Durante el Curso-Taller se abrié un debate sobre la necesidad, el posible contenido y la
orientacion de este instrumento.
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4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Anélisis de las Relatorias de los Médulos

na sintesis de las relatorias de los Modulos de la Agenda del evento se presenta a
continuacion:

a) En el andlisis del contexto de los nuevos desafios de la agricultura, desde la
perspectiva de la innovacion tecnoldgica y la cooperacién horizontal se resaltd: i) la
importancia de la agricultura para el desarrollo, no obstante su crecimiento insuficiente y
desigual en las regiones del mundo, con una marcada pobreza en la zona rural, baja
inversion en Ciencia y Tecnologia, un aumento de las migraciones y remesas, una alta
vulnerabilidad al cambio climético, y una tendencia de integracion a los mercados, ii) un
cambio de énfasis en el contexto de desarrollo de la agricultura hacia el 2015 con énfasis
en seguridad y soberania alimentaria, la sustentabilidad de los recursos naturales, la
calidad de vida y el imperativo de reducir la pobreza, iii) el desempefio de la agricultura
en ALC presenta desafios como la produccion insuficiente para atender la demanda
creciente; la expansion de la produccién con una frontera agricola ya limitada en muchos
paises, iv) la necesidad de acelerar el proceso de innovacion institucional mediante
politicas, estrategias, y reglas para los actores sociales, respondiendo a la demanda y la
creacion de capital humano y financiero en areas estratégicas para la innovacion, a través
de los PROCIs en la mayoria de los casos.

b) En el marco institucional se considero un acierto la realizacion de este curso en el
marco de contribuir a la formacion de capacidades nacionales y regionales y de procurar
mayor equidad en el acceso a los recursos competitivos que asigna el Fondo en sus
convocatorias. De la misma manera, el fortalecimiento de las sinergias en temas de
interés coman, a través de los Consorcios conformados por investigadores y gestores de
los procesos de investigacion e innovacion, es una fortaleza adicional.

C) En los procesos de innovacidn tecnoldgica y fondos competitivos: i) se analizé la
“innovacion” como un proceso de generacion de nuevos conocimientos y tecnologias,
que incorpora desde sus inicios a los principales actores (usuarios finales de los
resultados: empresas de transformacion y comercializacion), productores, garantizando
asi la apropiacién del uso de las tecnologias desarrolladas, ii) se destacé que la
generacion del conocimiento debe responder a una necesidad determinada de forma
participativa y que la Investigacion y la Ciencia y Tecnologia forman parte de las
herramientas necesarias para lograrlo.
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Consecuentemente, iii) se recomendo fortalecer la participacion de los actores rurales en
los procesos de formulacion de propuestas de proyectos de investigacion, las practicas de
reflexion institucional para motivar el aprendizaje, el desarrollo de la capacidad de
gestion en las comunidades rurales y las decisiones descentralizadas, autogestionarias e
incluyentes de productores y comunidades rurales.

d) En relacién al Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria se resalto el ingreso
reciente de dos nuevos socios, Espafia y Honduras. La presentacion sobre FONTAGRO
se estructurd en estos siete puntos: i) ¢Porqué un fondo regional?, ii) ,Qué es y cOmo
funciona el Fondo?, iii) Logros y resultados recientes, v) Consorcios y cadenas
agroalimentarias, vi) Ciclo de las convocatorias, vii) Factores de éxito y lecciones
aprendidas. Adicionalmente, se considerd la elaboracion de presupuesto y del Plan de
adquisiciones de bienes y servicios

e) Los participantes tuvieron acceso a procesos, métodos, técnicas e instrumentos
para la elaboracion de los perfiles y proyectos en el marco de las convocatorias del
Fondo, asi como a los marcos referenciales y la interpretacion de las palabras claves.
También tuvieron oportunidad de considerar y discutir la conformacion de Consorcios, el
marco légico y los criterios de evaluacién formales y técnicos de FONTAGRO.
Igualmente, se familiarizaron con la seleccion y utilizacion de indicadores relevantes para
reflejar, en forma clara y concisa, los resultados esperados del proyecto y sus impactos
potenciales directos, financieros, econdmicos, sociales, institucionales y ambientales

f) El analisis de los elementos estructurales y de la estrategia para formulacion de
propuestas para proyectos de fondos competitivos reflejo por parte de los participantes i)
problemas estructurales en el ambito nacional vinculados a la falta de financiamiento,
bajos salarios, politizacion, baja participacion de las universidades en el sistema, escasos
vinculos interinstitucionales entre investigacion y extension y falta de enfoque en la
demanda, ii) la necesidad de incrementar y diversificar del financiamiento para la
investigacion, y iii) los elementos claves para que los consorcios tengan éxito: intereses
comunes, coordinar inversiones, compartir informacion y reparticion de beneficios.

4.2 Anédlisis de los Perfiles Formulados por los Participantes

Con respecto a la Formulacion de Perfiles se presentaron los siguientes comentarios por
parte del equipo coordinador: i) el énfasis de la convocatoria en adaptacion al cambio
climético fue escasamente reflejado -0 solamente de manera muy general- en los perfiles,
ii) la fortaleza y la claridad de los vinculos en las cadenas agroalimentarias -como
estrategia de mejorar el éxito de los resultados de los proyectos propuestos- fueron
débiles en general, iii) la informacion ex ante para juzgar impactos potenciales no fue
suficiente y podria afectar la calificacion de evaluadores potenciales, iv) la utilizacion de
ciencia moderna -incluyendo opciones de las nuevas biotecnologias- no estuvo
reflejada explicitamente en los perfiles, v) algunos perfiles presentaron una propuesta
muy ambiciosa en el marco de tiempo definido, lo cual podria afectar el logro del fin 'y
propdsito de los mismos.
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Adicionalmente, vi) los perfiles hicieron énfasis en lo biofisico y no incluyeron acciones
de investigacion en politicas, a pesar de que era uno de los posibles temas a considerar en
los Términos de Referencia, vii) con relacion a la evaluacion de impacto ambiental se
sugirio darle un puntaje, dado que ahora solo se aplica el criterio SI/NO. Se sugirio
también que la dimension ambiental se incluya en el proceso de formulacion de perfiles y
no solo en las propuestas, viii) las guias instructivas podrian ser un poco mas detalladas,
dando ejemplos de lo que se debe y de lo que no se debe hacer, ix) se debe aclarar la
terminologia con un glosario y solicitar se describan las actividades y no so6lo sean
listadas, x) aclarar que en la seccion sobre metodologia, en el caso de los perfiles, se
solicita solamente la estrategia de intervencion metodolégica y no una descripcion
detallada del método cientifico a seguirse, y xi) agregar una seccion de “Antecedentes y
Justificacion” en el formulario del perfil para que quede igual que en la propuesta.

4.3 Guia Metodolbgica para la Preparacion de Perfiles y
Propuestas de Proyectos

En principio se obtuvo el consenso de que la elaboracion de una guia metodoldgica para
la formulacién de perfiles y propuestas de proyectos debe ser un documento practico que
provea una referencia paso a paso a los interesados. Debe tener el propoésito de apoyar el
desarrollo de competencias en los paises miembros mediante el fortalecimiento de
conocimientos, habilidades y destrezas de los investigadores y gestores de los procesos
de investigacion e innovacién, para competir como consorcios en fondos competitivos,
como FONTAGRO.

Se espera que la Guia permita. i) compartir una vision integral de las bases conceptuales
y premisas que sustentan las convocatorias de FONTAGRO, ii) unificar e integrar
criterios, ideas, procesos, métodos, técnicas e instrumentos para la elaboracion de los
perfiles y proyectos a ser presentados al fondo, iii) motivar el interés de compartir
experiencias exitosas con los grupos de investigacion interesados en presentar perfiles y
proyectos a FONTAGRO, iv) generar mayor comprension de la logica de seleccion y
consolidacién de los perfiles y proyectos a ser presentados ante el fondo, v) promover
sinergias, intercambios y complementariedades para la colaboracion tecnolégica a través
de consorcios regionales.

De manera practica los usuarios y beneficiarios de la Guia Metodoldgica tendrian acceso
a procesos, métodos, técnicas e instrumentos estratégicos y operacionales, para la
elaboracion de los perfiles y proyectos a ser presentados al fondo, incluyendo
orientaciones presupuestales, el arbol de problemas y el marco ldgico. Adicionalmente
los paises miembros mejorarian equitativamente su acceso a los recursos de
FONTAGRO.
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4.4 Analisis de Evaluaciéon Final del Curso Taller

El equipo organizador prepard y circuld entre los participantes una consulta para obtener
la percepcion de los resultados e impactos del evento. Los valores promedio de las
preguntas con resultados de 0 a 10 puntos se presentan en el Anexo No. 4. La sintesis
siguiente expresa la satisfaccion de los participantes con el Curso Taller y una serie de
recomendaciones que mejoraran cursos futuros de esta naturaleza:

a) La evaluacion del desarrollo del curso-taller indica un promedio general de 8,5
puntos, ademas un conjunto de variables consideradas sefialan como promedios: i)
cumplimiento de los objetivos (8), ii) contenido del programa del curso-taller (9), iii)
metodologia e instrumentos utilizados (8), iv) relevancia de la informacion suministrada
respecto al objetivo del curso-taller (9). Las recomendaciones citadas mas frecuentemente
fueron: tiempo insuficiente del curso y se requiere mejorar los instrumentos de trabajo.

b) Relativo a la valoracion del impacto del curso-taller se presentd un promedio
general de 8 puntos, con datos especificos para las variables : i) relevancia y pertinencia
del contenido del curso-taller para su organizacion (9), ii) impacto a medio plazo en la
capacidad competitiva de su organizacion (8), iii) posibilidad de difusién de los
contenidos en su organizacion (9), aplicacion practica de la capacitacion para su
desempefio profesional (9), iv) capacidad adquirida en el Curso-Taller para la
formulacién de propuestas en el marco de convocatorias de fondos competitivos (8), V)
capacidad adquirida en el curso-taller para formular propuestas de innovacién tecnoldgica
(9), vi) capacidad adquirida en el curso-taller para la como valor agregado para la Guia
conformacion de consorcios regionales (7).

Las recomendaciones citadas mas frecuentemente fueron: se requieren mayor
capacitacion en formacion de consorcios, se requiere ampliar 0 extender el tiempo
dedicado a los ejercicios practicos, se requiere capacitacion en la evaluacion econémica
de los proyectos.

C) El promedio de los Mddulos del evento fue de 9 puntos.
d) La valoracion de los aspectos organizativos arrojo 8 puntos como el promedio de

los médulos del evento. Como recomendacion se sefald la necesidad de extender el
tiempo de la capacitacion.
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21






ANEXO la

TERMINOS DE REFERENCIA
CURSO-TALLER DE CAPACITACION FONTAGRO / IICA

“Fortalecimiento de las Capacidades para la Preparacion de Perfiles y Propuestas
en el Marco de las Convocatorias del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria,
FONTAGRO”

ANTECEDENTES

A. Estrategia del FONTAGRO en la Region y el Sector

1.1 FONTAGRO es un fondo competitivo que financia proyectos de investigacion e
innovacion tecnoldgica en la agricultura, con énfasis en la mejora de la
competitividad de las cadenas productivas agroalimentarias, la reduccion de la
pobreza rural en las Américas y el manejo sostenible de los recursos naturales.

1.2 El Fondo ha tenido, desde su creacién, una participacién destacada en la facilitacién
y apoyo al desarrollo de tecnologia e innovacion para el sector rural en la region a
través de la financiacion de proyectos cooperativos de relevancia regional, con
participacion de por lo menos dos paises. A la fecha, considerando aquellos recién
aprobados en la Convocatoria Extraordinaria 2007, el Fondo ha financiado un total
de 56 proyectos. La informacion basica y los resultados de estos proyectos se
encuentran disponibles en www.fontagro.org

I1. X1 Reunion Anual del Consejo Directivo del FONTAGRO

2.1 Estos Términos de Referencia, para el evento de capacitacion, tienen su sustento en la
solicitud del Consejo Directivo (CD) del FONTAGRO, durante su XI reunion anual
celebrada en la Ciudad de Panamé entre el 3 y el 6 de octubre del 2007, para que la
Secretaria Técnica Administrativa (STA) y el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) contribuyan a fortalecer la capacidad de los
paises miembros para competir efectivamente en las Convocatorias por los recursos
del Fondo.

2.2 El CD del Fondo, expresé un fuerte interés de que todos los paises miembros tuvieran
la suficiente capacidad para conceptualizar, disefiar e implementar propuestas de alta
calidad que les permita competir con éxito por los recursos disponibles.
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2.3 Para efectos de esta capacitacion, el CD asignd preferencia a la participacion de
aquellos paises que han tenido un menor éxito relativo para competir en las
convocatorias del Fondo como lo son Bolivia, Honduras, Nicaragua, Paraguay,
Republica Dominicana y Venezuela (como pais sede). Tomando como base el
numero de proyectos financiados por FONTAGRO por pais, se elabor6 un indice en
el que se asignd una ponderacion de 70 para aquellos proyectos en donde los paises
son lideres y 30 para aquellos en los que los paises participan como miembros del
consorcio de investigacion. EI umbral de seleccion se establecio para los paises que
no sobrepasaron el valor total ponderado de 30. Ademas se adiciond a Espafia,
miembro mas reciente del Fondo Regional, el cual participara por primera vez en la
Convocatoria 2008

Indice de Participacion en Proyectos financiados por FONTAGRO

110 105

Valor ponderado

I11. Acuerdo de Cooperacion entre el FONTAGRO vy el IICA para la Realizacion
del Evento de Capacitacion

3.1 El lICA ha venido apoyando la consolidacion del Fondo Regional en varios aspectos,
incluyendo la evaluacion de resultados e impactos, divulgacion y capacitacion. La
cooperacion del IICA se enmarca en el Convenio IICA/BID de apoyo a
FONTAGRO, el cual ha sido renovado por un periodo adicional (2008-2009).

3.2 La solicitud que realiz6 el CD para que esta capacitacion se llevara a cabo, de
preferencia por el 1ICA, se basa principalmente en la larga trayectoria de cooperacion
que mantiene el Instituto como patrocinador del Fondo. Adicionalmente, se basa en la
experiencia acumulada por el IICA en los cursos de capacitacion, con el mismo
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proposito, realizados en Colombia, Bolivia y Guatemala, financiados por AECI de
Espafia durante los afios 2004, 2005 y 2006.

3.3 El Curso-Taller se considera una iniciativa conjunta, de cooperacion técnica entre el
IICA y el FONTAGRO, con la participacion del INIA de Venezuela como pais
anfitrion del curso. Los actores sefialados participardn en todas las etapas de
planificacién, ejecucion, evaluacion y seguimiento de acuerdo a la propuesta de
proceso que se presenta en este documento.

EL CURSO - TALLER

IV. Objetivo General

El objetivo del Curso-Taller es mejorar las capacidades y habilidades de los
investigadores y gestores de la investigacién e innovacion tecnoldgica para la preparacion
de perfiles y propuestas de proyectos de investigacién e innovacién tecnoldgica en
agricultura, principalmente de aquellos paises miembros gue no han competido en forma
exitosa durante las pasadas convocatorias del FONTAGRO.

V. Resultado General Esperado

5.1 Los paises miembros del Fondo, principalmente aquellos que no han competido en
forma exitosa por los recursos de FONTAGRO durante las convocatorias anteriores,
mejoran su capacidad para elaborar perfiles y propuestas de calidad para ser
sometidas al Fondo y, en el futuro, mejoran su acceso a los recursos de fondos
competitivos tales como el FONTAGRO.

V1. Resultados Especificos Esperados
6.1 Escenario regional. Los participantes estan familiarizados con el escenario global y

regional de tecnologia e innovacién en los sistemas agroalimentarios, los consorcios
y la cooperacion horizontal para la generacion de innovaciones tecnolégicas.

6.2 Proyectos de investigacion y de innovacion. Los participantes adquieren
conocimientos de las diferentes visiones y experiencias relacionadas con proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica en el sector agroalimentario.

6.3 Participacion en fondos competitivos. Los participantes conocen los procesos
diferenciales que son manejados por parte de los fondos competitivos de
financiacion de la investigacion y la innovacion tecnologica en la agricultura y en el
manejo de los recursos naturales y, especificamente aquellos que utiliza
FONTAGRO.
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6.4 Formulacion general de proyectos. Los participantes conocen el proceso de
formulacion de perfiles y propuestas de proyectos de investigacion e innovacion de
caracter regional, incluyendo el desarrollo del arbol de problemas, el marco légico y
el armado general de los perfiles y propuestas.

6.5 Formulacion de proyectos FONTAGRO. Los participantes entienden y manejan con
facilidad y con criterio las recomendaciones para la preparacion de perfiles y
propuestas que contienen las convocatorias del Fondo, incluyendo una correcta
lectura de los marcos de referencia de las convocatorias, sus contenidos y las
palabras claves.

6.6 Criterios de evaluacion. Los participantes conocen, comprenden en detalle y pueden
utilizar adecuadamente, en la formulacion de sus perfiles y propuestas de proyectos,
los criterios en uso por FONTAGRO. Estos incluyen: (a) los Criterios Formales o
de Elegibilidad para la Evaluacion de Perfiles; (b) los Criterios Técnicos para la
Evaluacion de Perfiles; y (c) los Criterios Técnicos para la Evaluacion de
Propuestas.

6.7 Evaluacion ex ante de Impactos. Los participantes aprenden a seleccionar y utilizar
indicadores relevantes para reflejar, de forma clara y concisa, los resultados
esperados del proyecto y sus impactos potenciales directos — financieros,
econdmicos, sociales, institucionales y ambientales.

6.8 Formacion de consorcios regionales. Los participantes comprenden las ventajas
comparativas del trabajo en alianzas estratégicas entre sectores e instituciones
regionales, y su articulacion con los actores de las cadenas agroalimentarias.

6.9 Proyectos exitosos. Los participantes son capaces de desarrollar perfiles y
propuestas de proyectos de investigacion, como ejemplos practicos para participar
en mecanismos competitivos, tales como FONTAGRO.

VIl. Beneficiarios y Participantes

7.1 Los beneficiarios directos del curso-taller seran los investigadores y gestores de los
procesos de investigacion e innovacion tecnologica de los paises miembros del
FONTAGRO, en particular aquellos provenientes de Bolivia, Espafia, Honduras,
Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana y Venezuela, que veran mejoradas sus
capacidades para la formulacion de perfiles y propuestas de proyectos para fondos
competitivos.

7.2 Los beneficiarios indirectos seran las instituciones y centros de investigacion e
innovacion tecnoldgica, tanto publicas como privadas, de los paises miembros de
FONTAGRO, que veran mejorado su acceso a los recursos financieros del Fondo.
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VIIl. Modalidad de la capacitacion y gestion del curso taller

8.1 La actividad de capacitacion, denominada curso-taller, sera un modelo mixto de
presentaciones formales y talleres de trabajo por parte de los participantes. Se basara,
en conferencias, dictadas por expertos invitados especiales, presentaciones por parte
de los especialistas-capacitadores, en los temas a ser tratados, asi como una activa
participacion de los capacitandos, quienes generaran productos especificos -perfiles
de propuestas- siguiendo los lineamientos de las convocatorias del FONTAGRO.

8.2 La organizacion y gestion del curso-taller estara a cargo de la Secretaria Técnica
Administrativa de FONTAGRO vy por parte del 1ICA del especialista asignado a
FONTAGRO, quién trabajara estrechamente con el Director de Tecnologia e
Innovacion del 1ICA en San José. Este grupo actuara en forma cercana y coordinada
con el Representante y con el Especialista en Tecnologia e Innovacion del 1ICA en
Venezuela, con el INIA de Venezuela y con los consultores contratados para apoyar
el curso (Ver Tabla 1).

IX. Contenido del Curso-Taller

Ver Anexo | — Agenda Tentativa del Curso-Taller

MARCO LOGICO PARA EL CURSO-TALLER

Resultado Esperado | Médulo | Responsable

REG_1: Los paises miembros del Fondo, principalmente aquellos que no han competido
en forma exitosa por los recursos de FONTAGRO durante las convocatorias anteriores,
mejoran su capacidad para elaborar propuestas de calidad para ser sometidas al Fondo.

REG_2: Los paises miembros del Fondo, principalmente aquellos que no han competido
en forma exitosa por los recursos de FONTAGRO durante las convocatorias anteriores,
aumentan su capacidad para hacerlo y, en el futuro, mejoran su acceso a los recursos del
FONTAGRO.

REE 1: Escenario regional. Los Mddulo 3. Los nuevos

participantes estan familiarizados desafios de la agricultura en Enrique

con el escenario regional de LAC Alarcon

tecnologia e innovacion en los . La desafios de la

sistemas agroalimentarios, los agricultura en las Américas: los

consorcios y la cooperacién acuerdos comerciales, la

horizontal para la generacion de competitividad de las cadenas

innovaciones tecnoldgicas productivas, la pobreza rural y | Sergio Salles,
el desarrollo sostenible Enrique
Madulo 4. Innovacién Alarcon,
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Resultado Esperado

Moéddulo

Responsable

tecnoldgica y fondos
competitivos

. Modelos funcionales de
cooperacion horizontal en
investigacion e innovacion
tecnoldgica en la region.

Leonardo
Salazar, Mario
Pareja

REE 2: Proyectos tradicionales
de investigacion versus de
innovacion. Los participantes
adquieren conocimientos de las
diferencias entre proyectos de
investigacion y desarrollo y
aquellos dirigidos a promover las
innovaciones tecnoldgicas en el
sector agroalimentario.

Modulo 4. Innovacion
tecnoldgica y fondos
competitivos

. Visiones de los
paradigmas modernos de la
ciencia y la tecnologia: de la
investigacion-desarrollo-
difusion de tecnologias a los
modelos de innovacion
tecnoldgica: el concepto de
innovacion.

. Modelos funcionales de
cooperacion horizontal en
investigacion e innovacion
tecnoldgica en la region.

Sergio Salles,
Enrique
Alarcon,
Leonardo
Salazar, Mario
Pareja

REE _3: Participacion en fondos
competitivos. Los participantes
conocen los procesos diferenciales
que son manejados por parte de los
fondos competitivos de financiacién
de la investigacion y la innovacion
tecnoldgica en la agricultura y en el
manejo de los recursos naturales y,
especificamente aquellos que utiliza
FONTAGRO.

Mddulo 5. EI Fondo Regional
de Tecnologia Agropecuaria,
FONTAGRO

e Introduccion al
FONTAGRO: sus origenes,
propositos, objetivos,
organizacion, Manual de

Operaciones, convocatorias, etc.

e Formacion de consorcios de
investigacion y articulacion en
las cadenas de valor.

e Procedimientos de
evaluacion de perfiles y
propuestas:

e Criterios formales o de
elegibilidad de los perfiles;

e Criterios técnicos para la
evaluacion de los perfiles;

e Criterios técnicos para la
evaluacion de las propuestas;

e Ejemplo/s de casos exitosos
de propuestas recibidas por
FONTAGRO y las claves del
éxito.

Nicolas Mateo
y Cristina
Sanchez-
Olivares
Sergio Salles,
Gustavo Sain,
Nelson Rivas
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Resultado Esperado

Moéddulo

Responsable

e Elaboracion de presupuestos
para proyectos FONTAGRO:
categoria de gatos, gastos
elegibles, plan de adquisiciones
y contratacion de consultores).
Modulo 6. Formulacion de
propuestas para proyectos de
fondos competitivos con
énfasis en FONTAGRO

e Los fondos competitivos de
investigacion y desarrollo y sus
diferencias con la financiacion
tradicional, o historica, de los
proyectos de investigacion.

. Las implicaciones del
concepto de innovacién
tecnoldgica a los efectos de
preparar una propuesta
competitiva: contenidos,
procesos, dindmicas, actores,
alianzas estratégicas, etc.

REE 4: Formulacidon general de

proyectos. Los participantes

conocen el proceso de formulacion

de perfiles y propuestas de
proyectos de investigacion,

incluyendo el desarrollo del arbol de

problemas, el marco Idgico y el
armado general de los perfiles y
propuestas.

Modulo 6. Formulacion de
propuestas para proyectos de
fondos competitivos con
énfasis en FONTAGRO

. Los consorcios
regionales, alianzas estratégicas
y complementariedad, en la
formulacién de proyectos para
fondos competitivos, como
FONTAGRO.

. Formulacion de
propuestas de proyectos
regionales especificamente para
fondos competitivos: lectura e
interpretacion de las
convocatorias, marcos
referenciales y palabras claves;
arbol de problemas, desarrollo
del marco logico, armado de un
perfil y de una propuesta.

. Evaluacion ex-ante de
resultados e impactos —
financieros, econémicos,

Nelson Rivas,
Mario Pareja

29




Resultado Esperado

Moéddulo

Responsable

sociales y ambientales- de las
propuestas de proyectos.

REE 5: Formulacién de
proyectos FONTAGRO. Los
participantes entienden y manejan
con facilidad y con criterio las
recomendaciones para la
preparacion de perfiles y propuestas
que contienen las convocatorias del
Fondo, incluyendo una correcta
lectura de los marcos de referencia
de las convocatorias, sus contenidos
y las palabras claves.

Mddulo 5. EI Fondo Regional
de Tecnologia Agropecuaria,
FONTAGRO

e Introduccion al
FONTAGRO: convocatorias

e Formacion de consorcios de
investigacion y articulacion en
las cadenas de valor.

e Ejemplo/s de casos exitosos
de propuestas recibidas por
FONTAGROy las claves del
éxito.

e Elaboracion de presupuestos
para proyectos FONTAGRO:
categoria de gatos, gastos
elegibles, plan de adquisiciones
y contratacion de consultores).
Mddulo 6. Formulacién de
propuestas para proyectos de
fondos competitivos con
énfasis en FONTAGRO

. Los consorcios
regionales, alianzas estratégicas
y complementariedad, en la
formulacién de proyectos para
fondos competitivos, como
FONTAGRO.

. Formulacion de
propuestas de proyectos
regionales especificamente para
fondos competitivos: lectura e
interpretacion de las
convocatorias, marcos
referenciales y palabras claves;
arbol de problemas, desarrollo
del marco légico, armado de un
perfil y de una propuesta.

Nicolas Mateo
y Cristina
Sanchez-
Olivares,
Sergio Salles,
Gustavo Sain,
Nelson Rivas,
Mario Pareja
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Resultado Esperado

Moéddulo

Responsable

REE 6: Criterios de evaluacion.

Modulo 5. EI Fondo Regional

Nicolas Mateo

Los participantes conocen, de Tecnologia Agropecuaria, |y Cristina
comprenden en detalle y pueden FONTAGRO Sanchez-
utilizar adecuadamente, en la e Introduccion al Olivares
formulacidn de sus perfiles y FONTAGRO: convocatorias
propuestas de proyectos, los e Formacion de consorcios de
criterios en uso por FONTAGRO. | investigacion y articulacién en
Estos incluyen: (a) los Criterios las cadenas de valor.
Formales o de Elegibilidad parala | e Procedimientos de
Evaluacion de Perfiles; (b) los evaluacion de perfiles y
Criterios Técnicos para la propuestas:
Evaluacion de Perfiles; y (c) los e Criterios formales o de
Criterios Técnicos para la elegibilidad de los perfiles;
Evaluacidon de Propuestas. e Criterios técnicos para la

evaluacion de los perfiles;

e Criterios técnicos para la

evaluacion de las propuestas;

e Ejemplo/s de casos exitosos

de propuestas recibidas por

FONTAGRO y las claves del

éxito.

e Elaboracion de presupuestos

para proyectos FONTAGRO:

categoria de gatos, gastos

elegibles, plan de adquisiciones

y contratacion de consultores).
REE 7: Impactos. Los Modulo 6. Formulacion de Sergio Salles,
participantes aprenden/comprenden | propuestas para proyectos de | Gustavo Sain,
la necesidad de reflejar fondos competitivos con Nelson Rivas

adecuadamente, de forma clara 'y
concisa, los resultados esperados del
proyecto y sus impactos potenciales
directos — financieros, econdémicos,
sociales y ambientales.

énfasis en FONTAGRO

. Evaluacion ex-ante de
resultados e impactos —
financieros, econdémicos,
sociales y ambientales- de las
propuestas de proyectos.

REE 8: Formacion de consorcios
regionales. Los participantes
comprenden las ventajas
comparativas del trabajo en alianzas
estratégicas interinstitucionales,
regionales, y su articulacion con
actores de varias areas de las
cadenas agroalimentarias

Modulo 4. Innovacion
tecnoldgica y fondos
competitivos

e Modelos funcionales de
cooperacion horizontal en
investigacion e innovacion
tecnoldgica en la region.
Modulo 5. EI Fondo Regional
de Tecnologia Agropecuaria,
FONTAGRO

Nicolas Mateo
y Cristina
Sanchez-
Olivares
Sergio Salles,
Enrique
Alarcon,
Leonardo
Salazar,
Gustavo Sain,

31




Resultado Esperado

Moéddulo

Responsable

e Formacion de consorcios de
investigacion y articulacion en
las cadenas de valor.

e Ejemplo/s de casos exitosos
de propuestas recibidas por
FONTAGROy las claves del
éxito.

Modulo 6. Formulacion de
propuestas para proyectos de
fondos competitivos con
énfasis en FONTAGRO

Los consorcios regionales,
alianzas estratégicas y
complementariedad, en la
formulacién de proyectos para
fondos competitivos, como
FONTAGRO.

Nelson Rivas,
Mario Pareja

REE 9: Proyectos exitosos. Los
participantes son capaces de
desarrollar perfiles y propuestas de
proyectos de investigacion para ser
presentados a mecanismos
competitivos, tales como
FONTAGRO.

Mdadulo 7. Trabajo practico a
cargo de los participantes

. Formulacion de un
perfil y de wuna propuesta
concreta de proyecto por parte
de los participantes; trabajo en
grupos.

. Presentacion de  los
perfiles ante el panel de
evaluacion, discusion entre los
participantes, conclusiones y
sintesis del ejercicio.

N. Rivas, G.
Sain, N. Mateo,
C. Sanchez-0,
S. Salles, M.
Pareja

32




ANEXO 1b

AGENDA DEL CURSO-TALLER

“Fortalecimiento de las Capacidades para laPreparacion de Perfiles y Propuestas en
el Marco de las Convocatorias del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria,
FONTAGRO”

Miércoles 28 de mayo

8:30 am - 9:00 am Inscripcion de participantes

9:00 am - 9:30 am MODULO 1
Inauguracion del evento
Luis Dickson, Gerente de Investigacion del INIA; Leopoldo Sanchez, Presidente de
FONTAGRO; Elizabeth Martin, Gerente del Sistema de Extensién Rural del INIA;
Diego Montenegro, Representante del 1ICA en Venezuela; Enrique Alarcén, Director
de Tecnologia e Innovacion del ICA y Nicolas Mateo, Secretario Ejecutivo del
FONTAGRO
9:30 am - 10:30 am MODULO 2
Agenda, Objetivos, Resultados Esperados y Metodologia
Facilitadores: Nicolas Mateo, Mario Pareja, Nelson Rivas
Custionario Ex - ante
Facilitador: Nelson Rivas
Relator: Ygiana Bolivar Quintana (Venezuela)
10: 30 am -11: 00 am Refrigerio
11: 00 am -12: 00 am MODULO 3
Los nuevos desafios de la agricultura
Los desafios de la agricultura desde la perspectiva de la innovacion tecnolégica y la
cooperacion horizontal.
Ponente: Enrique Alarcén
Moderador: Mario Pareja
Relator: Ramdn Davalo (Paraguay)
12:00 am - 1: 00 pm MODULO 4
Innovacion tecnoldgica y fondos competitivos

Visiones de los paradigmas modernos de la ciencia y la tecnologia: de la
investigacion-desarrollo-difusion de tecnologias a los modelos de innovacion
tecnoldgica. El concepto de innovacion.
Panel: Sergio Salles Filho , Enrique Alarcén, Leonardo Salazar
Moderador: Nicolas Mateo
Relator: Ofelia Milagros de Castro (Republica Dominicana)
1:00 pm - 2:30 pm
Almuerzo
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2:30 pm - 5:15 pm

2:30 pm - 3:15 pm

3:15 pm - 3:45 pm

3:45 pm - 4:15 pm
4:15 pm- 5:15 pm

5:15 pm - 6:15 pm

5:15 pm - 6:15 pm

5:15 pm - 6:15 pm

6:30 pm

8:30 am -1:00 pm

8:30 am — 9:15 am

9:15 am — 9:45 am

9:45 am - 10:15 am

10:15 am - 10: 30 am
10:30 am - 11:30 am

MODULO 5

El Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria, FONTAGRO

Moderador: Mario Pareja

Relator: Angeles Navarrete (Espafia)

Introduccién a FONTAGRO, consorcios, cadenas agroalimentarias, procedimientos
para la evaluacion de perfiles y propuestas, factores de éxito y lecciones aprendidas.
Ponente: Nicolas Mateo

Presupuestos, adquisiciones y seguimiento.

Ponente: Cristina Sdnchez-Olivares

Refrigerio

MODULO 5 ( Continta)

Sesion de preguntas y respuestas

MODULO 6

Formulacion de propuestas para proyectos de fondos competitivos con énfasis
en FONTAGRO

Ponentes: Sergio Salles-Filho, Gustavo Sain, Nelson Rivas y Mario Pareja
Moderador: Ma. Elizabeth Martin

Relator: Loida Posadas (Honduras)

Los fondos competitivos de investigacion e innovacion tecnoldgica y sus diferencias
con otros mecanismos de financiamiento.

Ponentes: Sergio Salles-Filho y Gustavo Sain

Los fondos competitivos de investigacion e innovacion tecnoldgica y sus diferencias
con otros mecanismos de financiamiento.

Ponentes: Sergio Salles-Filho y Gustavo Sain

Paseo cultural por el Municipio historico de EI Haltillo organizado por el INIA

Jueves 29 de mayo

MODULO 6 (Continta)

Formulacion de propuestas para proyectos de fondos competitivos con énfasis en
FONTAGRO

Moderador: Leopoldo Sanchez

Evaluacion ex-ante de resultados e impactos financieros, econdmicos, sociales y
ambientales- de las propuestas de proyectos y utilizacidn de los indicadores
apropiados.

Ponentes: Gustavo Sain, Sergio Salles — Filho.

Los consorcios regionales, alianzas estratégicas y complementariedad, en la
formulacion de proyectos para fondos competitivos como FONTAGRO. Ponente:
Nelson Rivas.

Lectura e interpretacion de las convocatorias (marcos referenciales y palabras claves)
Ponente: Mario Pareja

Refrigerio

Presentacion del marco l6gico y los criterios de evaluacion
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11:30 am - 1:00 pm

1:00 pm - 2:30 pm

2:30 pm - 6:00 pm
2:30 pm - 4:00 pm

4:00 pm - 4:15 pm

4:15 pm - 6:00 pm

8:30 am - 1:00 pm

8:30 am — 10:15 am

10: 15 am -10: 30 am
10:30 am - 1:00 pm

1:00 pm - 2:30 pm
2:30 pm —4:30 pm

2:30 pm — 2:45 pm
2:45 pm — 3:00 pm
3:00 pm - 3:15 pm
3:15 pm - 3:30 pm

3:30 pm — 3:45 pm

Ponente: Mario Pareja

MODULO 7
Trabajo practico a cargo de los participantes.

Facilitadores: Nelson Rivas, Nicolas Mateo, Gustavo Sain, Sergio Salles,
Cristina Sanchez, Mario Pareja

Relator: Un participantes seleccionado por cada grupo de trabajo
Formulacion de perfiles y propuestas concretas de proyectos por parte de los
participantes; trabajo en grupos.

Almuerzo

Trabajo practico a cargo de los participantes (Continua)
Formulacion de perfiles y propuestas concretas de proyectos por parte de los
participantes; trabajo en grupos.

Refrigerio

Formulacion de perfiles y propuestas concretas de proyectos por parte de los
participantes; trabajo en grupos.

Viernes 30 de mayo

MODULO 7 (Continta)

Trabajo practico a cargo de los participantes:

Formulacion de perfiles y propuestas concretas de proyectos por parte de los
participantes; trabajo en grupos. (Continda )

Refrigerio

Formulacion de perfiles y propuestas concretas de proyectos por parte de los
participantes; trabajo en grupos. (Continta y finaliza )

Almuerzo

MODULO 8

Presentacion y evaluacion de los perfiles

Moderador: Nicolas Mateo
Relator: René Baptista (Bolivia)
Resultados de la evaluacién inicial del Curso-Taller
Presentacion: Stalin Lucena
Presentacion Grupo 1
Coordinadora: Loida Posadas
Presentacion Grupo 2
Coordinador: José Raul
Presentacion Grupo 3
Coordinadora: Johanna Araujo
Presentacion Grupo 4
Coordinadora: Ofelia M. de Castro
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3:45 pm —4:15 pm
4:15 pm —5:00 pm
5:00 pm - 5:15 pm

5:15 pm - 5:30 pm

5:30 pm - 6:00 pm

7:00 pm

Refrigerio
Discusion
Reacciones de participantes a la Guia

MODULO 9

Evaluacién del curso y retroalimentacion de los participantes
Participantes, Nelson Rivas, FONTAGRO, IICA

Relator: Tomas Javier Laguna (Nicaragua)

Clausura del curso-taller y entrega de certificados

Autoridades del INIA Venezuela, ICA, FONTAGRO

Cena ofrecida por FONTAGRO

Evento cultural de clausura (INIA Venezuela).
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ANEXO 2

LISTA PARTICIPANTES

CURSO-TALLER DE CAPACITACION

“Fortalecimiento de las Capacidades para la Preparacion de Perfiles y Propuestas
en el Marco de las Convocatorias del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria,
FONTAGRO”

28 - 30 de mayo de 2008, Caracas -Repiiblica Bolivariana de Venezuela

CONSEJO DIRECTIVO

Leopoldo Sanchez Grunert

Director Nacional

Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria

Fidel Oteiza 1956, Pisos 11 y 12 Providencia
Santiago

Chile

Tel.: + 56-2-570-1027

Fax: + 56-2-269-9526; + 56-2-225-8773
Email: Isanchez@inia.cl

M? Elizabeth Martin

Gerente del Sistema de Extension Rural
Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas

Av. Universidad, esquina El Chorro, Torre
M.C.T. Piso 8, La Hoyada

Maracay

Venezuela

Tel: + 58-243-240-4642

Fax: +58-243-240-4631

Email: mmartin@inia.gov.ve

CONSULTORES

Nelson Rivas Villamizar
Tel: +58 243-246-0647
Email: rivasnelson@yahoo.com
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Sergio Salles Filho

Director Departamento de Ciencia y Politica
Tecnolégica

Universidad Estatal de Campinas
Campinas, Brasil

Tel: + 55-19-976-58979 (cel); + 55-19-
35214597

Fax: + 55-19-3289-1562

Email: sallesfi@ige.unicamp.br;
monteirosalles@gmail.com

Gustavo Sain

Consultor en Evaluacién

Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura

San José, Costa Rica

Tel: + 506-2289094

Fax: + 506-2289094

Email: gustavoin2@yahoo.com ;
gustavo.sain@iica.int

PARTICIPANTES
INTERNACIONALES

Ramén Davalos Pelozo

Jefe de Planificacion

Direccién de Investigacion Agricola
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Asuncion, Paraguay

Tel: + 595-21-577-308

Email: ramon@telesurf.com.py




Rail Gomez

Coordinador de Programa de Investigacion
en Arroz

Direccién de Investigacion Agricola
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Asuncién, Paraguay

Email: ragoja@hotmail.com;
dia@mag.gov.py

Ofelia Milagros de Castro

Encargada de la Unidad de Programacion,
Seguimiento y Evaluaciéon

Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales

Santo Domingo, Reptiblica Dominicana
Tel: + 1-809-535-2957

Email: Libertad972@hotmail.com;
libertad972@yahoo.com

Henry Alberto Guerrero

Encargado de Agricultura Competitiva
Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales

Santo Domingo, Reptblica Dominicana
Tel: + 1- 809-686-0750

Email: hemguerrero@yahoo.com

Martin Canals Martin

Investigador

Instituto Dominicano de Investigaciones
Agropecurias y Forestales

Santo Domingo, Reptublica Dominicana
Tel: + 1-809-508-6161

Email: mcanals@idiaf.org.do

Angeles Navarrete Varela

Jefe de Servicio

Area de Relaciones Cientificas
Internacionales

Instituto Nacional de Investigacién y
Tecnologia Agraria y Alimentaria
Madrid, Espafia

Tel: + 34 91 347 68 71

Fax: +34 91 347 39 33

E-mail: nvarela@inia.es

Francisco Cano Santos

Titulado Superior

Subdireccion General de Prospectiva y
Coordinacién de Programas

Instituto Nacional de Investigacién y
Tecnologia Agraria y Alimentaria
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Madrid, Espafia
Tel: + 34 91 347 39 20
Fax: +34 91 34739 31

E-mail: fjcano@inia.es

Loida Posadas

Unidad de Elaboracién de Proyectos y
Planificacién

Secretarfa de Agricultura y Ganaderia
Tegucigalpa, Honduras

Tel: + 504- 235-6111

Email: lposadas@sag.gcob.hn

Oscar Medina

Asistente Técnico

Servicio Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroalimentaria

Tegucigalpa, Honduras

Tel : + 504-232-4096

Email : ovmedina@gmail.com

René Baptista Flores
Responsable  Sistema
Innovacién
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia
Ministerio de Planificacion del Desarrollo
La Paz, Bolivia

Tel: + 591-2-211-6000 Int. 1614

Email: rbaptista@planificacion.gov.bo

Boliviano de

Jorge Pascuali Cabrera

Profesor Titular - Investigador

Facultad de Agronomia, Universidad Mayor
de San Andrés

La Paz, Bolivia

Tel: + 591-2-249-1558

Email: jorgepascualic®gmail.com

Tomas Javier Laguna
Investigador

Instituto  Nicaraguense de
Agropecuaria

Managua, Nicaragua

Tel: + 505-779-0276
Email:flaguna@ibw.com.ni ;
tlaguna@hotmail.com

Tecnologia

José Ratl Gonzalez
Planificacién

Instituto  Nicaraguense de
Agropecuaria

Managua, Nicaragua

Tecnologia



Tel: + 505-634-5955
Email: jrech@yahoo.com.mx

PARTICIPANTES NACIONALES

INIA

David Diaz

Gerente de Negociaciéon Tecnolégica
Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Arauga

Venezuela

Tel: +58-243-240-4762

Email: dadiaz@inia.gob.ve

Leopoldo Salazar

Investigador Jubilado

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Barquisimeto, Estado de Lara
Venezuela

Tel: +58-412-510-7090

Email: Isalazar@inia.gob.ve

Noris Roa

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel. 0243 - 2402804

Email: nroa@inia.gob.ve

Gustavo Saldaiia

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel. 0243 - 2403601

Email: gsaldafia@inia.gob.ve

Carlos Hidaldo

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel. 0243 - 2404722

Email: cahidalgo@inia.gob.ve
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Johanna Araujo

Instituto Nacional de Investigaciones

Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel. 0243 - 2404602

Email: jaraujo@inia.gob.ve
johannara_19@hotmail.com

Iris Sanchez

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Puerto Ayacuho, Estado Amazonas
Venezuela

Tel. 0248 -8090270

Email: isanchez@inia.gob.ve

Ygiana Bolivar

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

San Fernando de Apure, Estado Apure
Venezuela

Tel. 0247 - 3415983

Email: yvbolivar@inia.gob.ve

Belkys Oviol

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Barquisimeto, Estado Lara
Venezuela

Tel. 0251 - 8080102

Email: boviol@inia.gob.ve

Edith Hernandez

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Bramon , Estado Tachira

Venezuela

Tel. 0276 - 7690083

Email: ehernandez@inia.gob.ve

Gabriel Gémez

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Cumanad, Estado Sucre

Venezuela

Tel. 0293 - 4325966 - 4317557

Email: ggcomez@inia.gob.ve

Alfredo Caraballo
Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)



Maracaibo. Estado Zulia
Venezuela
Email: acaraballo@inia.gob.ve

OTRAS INSTITUCIONES

Mercedes Castro

Universidad Central de Venezuela (UCV)
Facultad de Agronomia

Zona Universitaria

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel.0243 - 5507385

Email: castrom@agr.ucv.ve

Helis Hernandez

Centro de Investigaciones del Estado
para la Producciéon Experimental
Agroindustrial (CIEPE)

Zona Industrial “ Agustin Rivero”
San Felipe, Estado Yaracuy
Venezuela

Tel.0254 - 2312822

Email: hhernandez@ciepe.gob.ve

Miguel Figueroa

Fundacién para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia (FUNDACITE)
Av. Stadium, Edif.. FUNDAUDO
Planta Baja, Locales 3-7-8-9

Puerto La Cruz, Estado Anzoategui
Venezuela

Tel. 0281 - 2675764 - 2650857

Email: momsj@terra.com
momsj@hotmail.com

Maria Andueza

Fundacién para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia (FUNDACITE)
Av. Los Andes Prolongacion de la

Av. 23 de enero, CC. Dofia Grazia

Piso 1, Local 47

Barinas - Estado Barinas

Tel. 0273 - 5330155

Email: candel@fundacite-barinas.gob.ve
manduez@hotmail.com

Victor Otahola

Universidad de Oriente (UDO)
Escuela de Agronomia

Campts Universitario, Los Guaritos,
Av. Universidad
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Maturin, Estado Monagas
Venezuela
Email: ivanjosemaza@yahoo.es

Tania Rodriguez

Fundacién para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia (FUNDACITE)
Anzoategui - Estado Anzoategui
Venezuela

Tel: 58-416-6835980

Fax: 58-281-268-8260
trodriguez@inia.gov.ve

INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA

Enrique Alarcén

Director de Tecnologia e Innovacién
Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura

600 Metros Noreste del Cruce Ipis, San
Isidro de Coronado

San José

Costa Rica

Tel: + 506-2-216-0180

Fax: +506-2-216-0106

Email: enrique.alarcon@jiica.int

Mario Pareja

Coordinador Técnico para la Regién Norte
Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura

1889 F Street, NW, Suite 3690

Washington, DC

Estados Unidos

Tel: +1-202-458-6954

Fax: +1-202-458-6335

Email: mpareja@iicawash.org

Yanira Vasquez

Consultora en Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
de Alimentos

Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura

Caracas, Venezuela

Tel: +58-212-573-1021

Email: yanira.vasquez@iica.int




FACILITADORES

Stalin Lucena

Administrador FCI

Gerencia de Investigacion

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel: +58- 243 2475611

Email: slucena@inia.gob.ve

Dominga Zamora

Jefe de Promocién,

Gerencia de Negociacion Tecnolégica
Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel: +58-243-240-4695

Email: dzamora@inia.gob.ve

Sara Belgrave

Investigadora

Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA)

Maracay, Estado Aragua

Venezuela

Tel: +58-416-238-7131

Email: sbelerave@inia.gob.ve

SECRETARIA TECNICA
ADMINISTRATIVA

Nicolas Mateo
Secretario Ejecutivo

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
1300 New York Ave. NW - Stop W0908

Washington, DC

Estados Unidos

Tel: + 1-202-623-2873

Fax: + 1-202-623-3489
Email: nicolasm@iadb.org
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Cristina Sanchez-Olivares

Administradora del Programa y
Presupuesto

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
1300 New York Ave. NW - Stop W(0908
Washington, DC

Estados Unidos

Tel: +1-202-623-3876

Fax: + 1-202-623-3489

Email: cristinaso@iadb.org




ANEXO 3

EVALUACION EX — ANTE DEL CURSO-TALLER

SECRETARIA TECNICA-ADMINISTRATIVA i

§ FONDO REGIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA i
S
™~

FONTAGRO

1990 -3008

| TABULACION DE RESULTADOS EVALUACION EX ANTE

Pregunta 1: ¢ Ha participado en la formulacion de proyectos para concursar en
convocatorias de fondos competitivos?

Si No Ns/Nc Total
16 12 1 29

Nacionales Regionales | Internacionales Ninguno
12 4 7 10

Fondos Competitivos mas mencionados

FONTAGRO (Internacional, 10); Unién Europea (Internacional 03); FCI (Venezuela,
03); FONACIT (Venezuela, 03); CECYT (Internacional , 02); CONIAF (Republica
Dominicana 02), EUREKA (Internacional 02), USDA/FAQ (Estados Unidos, 02)

: é:!i

FONDO REGIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA i

SECRBETARIA TECNICA ADMINISTRATIVA

2"
MEN
|

=
<3

70.sios

| TABULACION DE RESULTADOS EVALUACION EX ANTE

Ventajas mas mencionadas de los fondos competitivos

O Elevan el nivel de calidad de la formulacion de proyectos (06)
O Permiten el intercambio de experiencias y la articulacion de capacidades (nacional

y regionalmente) (06)

O Son oportunidades adicionales para la obtencion de recursos (3)

Desventajas mas mencionadas de los fondos competitivos

4 El financiamiento por proyecto es insuficiente (07)

U Existe desigualdad significativa de capacidades entre los competidores (05)

O La retroalimentacion de los resultados de las convocatorias es insuficiente (02);
O Los mecanismos de evaluacion no son claros (02)
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| TABULACION DE RESULTADOS EVALUACION EX ANTE

Pregunta 2: ;Ha participado en la formulacion de proyectos para concursar en
convocatorias de FONTAGRO?

Si No Ns/Nc Total
5 24 1 29
Sefiale su experiencia
Participante en la formulacion Asesor
5 1

: FONDO REGIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA ‘_
SECRETARIA TECNICA-ADMINISTRATIVA A =

O | FONTAGRO
=~

-

| TABULACION DE RESULTADOS EVALUACION EX ANTE

Pregunta 4: Tres palabras claves que caracterizan una buena propuesta de
investigacion (se presentan las tres mas mencionadas)

Impacto de la propuesta | Da respuesta a problemas | Es pertinente con las
(5) concretos de la sociedad | necesidades nacionales o
(5) regionales (4)

Pregunta 5: Los 3 temas mas criticos de la agricultura en ALC que requieren
atencion e inversion urgentes

Manejo del agua (5) Atencion a la Agricultura | Atencion al Cambio
familiar (6) climético (7)
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ANEXO 4

EVALUACION FINAL DEL CURSO-TALLER

“Fortalecimiento de las Capacidades para la Preparacion de Perfiles y Propuestas en
el Marco de las Convocatorias del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria,
FONTAGRO”

28 — 30 de mayo de 2008
Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela

1.- Valoracion del Desarrollo del Curso-Taller:

1.1 Cumplimiento de los| 1.2 Contenido del 1.3 Metodologia e 1.4 Relevancia de
objetivos programa del curso- | instrumentos utilizados | la informacién
taller durante el curso-taller suministrada
respecto al
objetivo del curso-
taller
Promedio 1.1 Promedio 1.2 Promedio 1.3 Promedio 1.4
8 9 8 9
Moda 1.1 Moda 1.2 Moda 1.3 Moda 14
8 10 8 9

Promedio Valoracién del Desarrollo del Curso: 8

Comentarios citados mas frecuentemente para la seccion 1:

a.- Tiempo insuficiente del curso.
b.- Se requiere mejorar los instrumentos metodolégicos.

2.- Valoracion Del Impacto Del Curso-Taller:

Relevanciay

Impacto a medio plazo

Posibilidad de difusion

Aplicacion préactica de

pertinencia del

contenido del
curso-taller para
Su organizacion

en la capacidad
competitiva de su
organizacion

de los contenidos en su
organizacion

la capacitacion para su
desempefio profesional

Promedio 2.1 Promedio 2.2 Promedio 2.3 Promedio 2.4
9 8 9 9
Moda 2.1 Moda 2.2 Moda 2.3 Moda 2.4
10 9 10 10
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Capacidad adquirida en el Capacidad adquirida en el Capacidad adquirida en el
curso-taller para la curso-taller para formular curso-taller para la
formulacion de propuestas en | propuestas de innovacion conformacion de consorcios

el marco de convocatorias de tecnoldgica regionales
fondos competitivos
Promedio 2.5 Promedio 2.6 Promedio 2.7
8 8 7
Moda 2.5 Moda 2.6 Moda 2.7
9 9 9

Promedio Valoracion del impacto del curso: 8

Comentarios citados mas frecuentemente:

a.- Se requieren mayor capacitacion en formacion de consorcios.
b.- Se requiere ampliar 6 extender el tiempo dedicado a los ejercicios practicos.
c.- Se requiere capacitacion en la evaluacién econémica de los proyectos.

3.- Valoracion de los Temas:

Maéd. 3: Los Méd. 4: Mad. 5: Mdéd. 6a: Maéd. 6b: Méd. 6¢:
nuevos Innovacion | Convocatorias Fondos Formulacion | Formacion de
desafios de la | tecnoldgicay del competitivos | de propuestas | consorcios
agricultura fondos FONTAGRO vs. otras de fondos regionales y
competitivos fuentes de competitivos alianzas
financiacion estratégicas
Promedio 3.1 | Promedio 3.2 | Promedio 3.3 | Promedio 3.4 | Promedio 3.5 | Promedio 3.6
9 9 8 8 9 8
Moda 3.1 Moda 3.2 Moda 3.3 Moda 3.4 Moda 3.5 Moda 3.6
10 9 10 9 8 9
Mod. 6d: Lectura| Mdod. 6e: Marco Mad. 6f: Mod. 7: Grupos Mod. 8:

e interpretacion I6gico e Evaluacion exante de trabajo Presentacion de
de las instrumentos de | de resultados e perfiles y marcos
convocatorias de | FONTAGRO impactos I6gicos
FONTAGRO financieros,
econdmicos,
soliales y
ambientales
Promedio 3.7 Promedio 3.8 Promedio 3.9 Promedio 3.10 Promedio 3.11
9 9 9 9 9
Moda 3.7 Moda 3.8 Moda 3.9 Moda 3.10 Moda 3.11
10 9 10 9 9

Promedio de Valoracion de los Temas: 9
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4.- Valoracion de los Aspectos Organizativos:

Traslado Ambiente Informacion sobre Servicio de Hotel, atencion y
Aeropuerto- | recreativo visitado | logistica, acogida y refrigerios y servicios en IDEA
IDEA- organizacion del |comidas: variedad,
Aeropuerto evento calidad
Promedio 4.1/ Promedio 4.2 Promedio 4.3 Promedio 4.4 Promedio 4.5
8 6 9 8 8
Moda 4.1 Moda 4.2 Moda 4.3 Moda 4.4 Moda 4.5
10 5 10 10 10

Promedio Valoracion de los Aspectos Organizativos: 8

Comentarios citados mas frecuentemente:

a.- Se requiere extender el tiempo de la capacitacion.
b.- Se exigio por parte de los participantes nacionales e internacionales mayor facilidad para hacer

turismo.

c.- Se requirieron mayores facilidades en comunicaciones: Acceso a Internet, teléfono.
d.- Se evidencio inconformidad por la presion del tiempo ejercida sobre los ponentes
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